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Prezentul Program reprezinta o propunere initiala, o intentie supusa
dezbaterii si perfectionarii catre colectivul ,Facultatii de Sisteme de Securitate
Aeriana” si chiar catre intreaga comunitate academica.

in contextul actual, aflat in continu& dezvoltare si perfectionare, mai cu
seama in domeniul specializarilor acreditate: Managementul sistemelor de
rachete si artilerie antiaeriene si Managementul sistemelor de supraveghere
aeriana, orientarea este evolutiva, directionata de obiective clare, intr-un
climat deschis si deliberativ.

Coordonatele care definesc acest program sunt :

v’ adaptarea continua a cadrului institutional, a conceptiei de organizare si
modernizare a procesului educational din Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda”, astfel incat pe parcursul studiilor universitare
studentilor sa li se ofere cunostinte stiintifice solide, sa li se
dezvolte aptitudini practice si competente, in vederea atingerii
nivelului necesar de cunoastere pentru a putea continua formarea in
cadrul Scolilor de aplicatii si ulterior in unitati;

v' fundamentarea fiecarei discipline cuprinsa in planurile de invatamant pe
baza standardelor nationale si europene in domeniu;

v' corelarea continutului programelor de studii cu nevoile si
prioritatile de instruire ale beneficiarilor si cu cerintele cuprinse in
modelul absolventului elaborat de beneficiari.

Obiectiv fundamental: asigurarea calitatii in plan didactic si stiintific avand
ca scop consolidarea facultati FSSA, unica in tara noastra alaturi de FMA
(prin programele de studii specifice), ca una de elita si de perspectiva.

Toate obiectivele de management si dezvoltare ale facultatii au fost
stabilite in concordanta cu Legea Educatiei Nationale, Carta Universitara a
Academiei Fortelor Aeriene si Planul managerial al Rectorului Academiei
Fortelor Aeriene, domnul comandor conf. univ. dr. Gabriel RADUCANU.

Argumente in favoarea candidaturii:

v Experienta profesionala dobandita in decursul carierei pe linia
specialitatii;

v Vizibilitate interna datorata legaturii stranse cu unitatile operationale;

v Loialitate fata de institutie.

v’ Capacitatea de a relationa continutul stiintific de caracterul practic
aplicativ al activitatilor didactice.



A. Obiectivele pe termen scurt ale programului managerial

1. Dezvoltarea ofertei educationale

Efectuarea demersurilor pentru transmiterea continutului invatarii
(Sisteme de artilerie si rachete antiaeriene / sol aer) - in limba
engleza);

Imbunatatirea cifrei de scolarizare pentru anii urmétori la
specializarile acreditate ale facultatii;

Realizarea unui nou program de master in cadrul facultatii:

»Managementul Programelor de prelungire a ciclului de viata activa a

Sistemelor de Aparare Aeriana cu baza la sol”

2. Dezvoltarea resurselor umane

Promovarea pe funcitii didactice universitare, a instructorilor care
indeplinesc conditiile legale;

Promovarea pe functiile de instructori ramase vacante a celor care
indeplinesc conditiile legale conform M 58 ;

Incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de
incadrare este mai redus;

Includerea in programul de pregatire / grupurilor de lucru care
gestioneaza realizarea capabilitati HSAM a instructorilor de
specialitate din cadrul facultatii.

Participarea cadrelor didactice/ instructorilor la schimburi de
experienta vizite de documentare si stat major in unitati
operationalizate conform planificarii din PPA.

3. Cercetarea stiintifica

Promovarea de proiecte finantate prin programe nationale si
internationale;

Realizarea si intarirea legaturilor cu unitati productive din industria
nationala de aparare SC Electromecanica SA, SC TOHAN SA;

Participarea cu proiecte in cadrul Planului Sectorial de Cercetare
Dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
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Atragerea studentilor in activitati de cercetare finantate;

Atragerea in parteneriat a institutiei “Vasil Levski” National Military
University, “Artillery, Air Defense and CIS” Faculty, Shumen, din
Bulgaria si realizarea in comun a AFASES /AFASTUD si
International Scientific Conference, Exhibition Of Modern Defense
Products sau chiar a unei sectiuni in cadrul FSSA.

4. Cooperarea internationala

5. Baza

Sprijinirea Programului privind Mobilitatile de studenti si cadre
didactice/ instructori;

Promovarea si sprijinirea unor initiative personale ale membrilor
facultatii in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe
cu facultatea din Shumen, Bulgaria.

materiala a facultatji

Realizarea  demersurilor necesare pentru reamplasarea
elementelor de tehnica din pavilionul F apartinand facultatii;

Efectuarea demersurilor pentru reconfigurarea spatiilor aferente
facultatii ;

La propunerea conducerii FSSA, sub directa coordonare a sefului
Sectiei Instructie SBAD a SMFA se va analiza includerea in
programele de achizitii a unor elemente didactice de tehnica de
rachete si radiolocatie (HAWK / PATRIOT / SHORAD / TPS 77 pe
facilitatea de offset in vederea cresterii eficientei si modernizarii
procesului de invatamant.

Acoperirea tuturor disciplinelor din cadrul facultatii cu manuale,
tratate, culegeri, indrumare de laborator, diverse forme de
documentare sub forma scrisa si / sau in format electronic;

Organizarea bazei electronice de date a facultatii (cursuri, studii si
aplicatii in format electronic);

Achizitia de componente IT si multimedia.

Achizitii de materiale si echipamente de laborator si din venituri
proprii;



6. Managementul riscului

invatdmantului militar superior romanesc este intr-o continud
transformare, putand afecta calitatea procesului educational si de
cercetare;

Activitatile ce urmeaza a se derula pe parcursul acestui an
calendaristic ar putea sa influenteze activitatile didactice;

Criza financiara afecteaza in mod nefavorabil competitiile
nationale privind granturile de cercetare;

Subfinantarea invatamantului;

Dinamica cifrei de scolarizare ca urmare a unor restructurari in
armata.

7. Imagine si vizibilitate

Realizarea unei sigle reprezentative pentru a scoate in evidenta
Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana

- Imbunatatirea si actualizarea paginii web a facultatii;

Publicarea de articole ISl si indexate in baze de date
internationale;

Participarea la conferinte internationale.

B. Obiective strategice

1. Asigurarea continua a calitatii in educatie:

- Mentinerea parteneriatului cu Brigada 1 RSA/ Batalionul 5 RSA

Vilcele, Brigada 76 CSR, Batalioanele SBAD din cadrul Bazelor
Aeriene si Regimentul 50 Rachete Antiaeriene ,Andrei Muresianu”
pentru realizarea unor activitati benefice invatamantului

- Mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din

domeniul Fortelor Aeriene;

- Consolidarea programelor de studii unicat si dezvoltarea unor noi

programe de studii, necesare pentru Ministerul Apararii Nationale.

2. Resurse umane

- Tncadrarea de tineri absolventi in functii didactice si de cercetare

stiintifica;
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Includerea in Grupul mobil educational a cadrelor/ specialistilor militari
care au participat la pregatire in SUA privind sistemul PATRIOT pentru
a desfagura activitati didactice in AFA sau in unitati pe timpul practicii de
specialitate a studentilor;

Incurajarea activitatilor care conduc la aducerea de puncte pentru
clasificarea programelor de studii;

Facilitarea demersurilor pentru obtinerea de catre cadrele didactice a
unor burse doctorale si post doctorale;

Sprijinirea excelentei academice prin recompense;

3. Dezvoltarea bazei materiale a invatamantului

Asigurarea unui caracter multidisciplinar a activitatilor desfasurate in
laboratoare;

inlocuirea echipamentelor, aparaturii de laborator, calculatoarelor i
programelor software;

Solicitarea in vederea utilizarii bazei materiale a SMFA in mod deosebit
pe timpul practicii de specialitate.

4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;
Identificarea unor domenii strategice de cercetare;

Crearea unor nuclee de competenta in jurul carora sa poata fi
dezvoltate noi proiecte;

Publicarea in Revista AFA a cel putin 1 articol pe an din partea fiecarui
cadru didactic.

5. Vizibilitatea si recunoasterea nationala si internationala

Organizarea de manifestari si activitati stiintifice (workshopuri pe tema
Perspective ale modernizarii apararii aeriene cu baza la sol );
Completarea imagini de brand unitar cu logo si brosura de prezentare;
Atragerea mai multor studenti straini care sa efectueze stagii de
cercetare in cadrul facultatii;



6. Studenti

- Cresterea motivatiei pentru specialitatea aleasa;

- Dezvoltarea sentimentului identitar si a spiritului patriotic;

- Publicarea de catre fiecare student a cel putin unei lucrari stiintifice
pe perioada studiilor de licenta iar de catre masteranzi a cel putin
unui articol indexat in baze de date internationale;

- Sprijinirea initiativelor studentesti;

- Incurajarea participarii studentilor la mobilitati internationale;

- Obtinerea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la
manifestari artistice si sportive;

- Mentinerea disciplinei militare;

- Realizarea unei mai bune coeziuni a grupelor;

- Dezvoltarea invatamantului cu taxa;

7. Resursele financiare

- Obtinerea de sponsorizari;
- Cresterea veniturilor realizate din contracte cu agenti economici;

Activitatea didactica in Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana
aiba ca finalitate:

- 0 educatie de calitate, atat la nivelul primului ciclu universitar, cat si la
nivel de masterat;

- 0 cercetare fundamentala de varf, masurabila prin numarul si impactul
publicatiilor stiintifice;

- conectarea la cercetarea aplicativa, cu deschidere catre nevoile
armatei.

C. Principii manageriale

in activitatea manageriald, echipa de conducere a facultatii (decanul,
prodecanul impreuna cu cei doi directori de departamente) trebuie sa dea
dovada de:

- transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin
analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate, prin introducerea sistemului raportarii anuale
din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

- preocupare privind calitatea activitatilor de formare educationala, de
cercetare stiintifica si de servicii oferite studentilor;
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- eficienta maxima in procesului managerial,
- realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal
si institutional.

D. Obiective si actiuni propuse, pe domenii ale activitatii institutiei

1. Activitatea didactica

1.1 Continutul procesului de invatamant

corelarea si validarea interdisciplinara a proiectelor planurilor de
invatamant elaborate in academie;

imbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea
permanenta a informatiilor;

stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca
de cercetare;

accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor,
proiectelor si laboratoarelor;

diversificarea tematicilor si activitatilor de cercetare, precum si a
proiectelor de dizertatie (masterat) in consonanta cu teme
solicitate de potentiali si posibili beneficiari;

dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii normale a
activitatii didactice si de cercetare stiintifica;

legarea mai stransa a procesului didactic de activitatea practica, in
consens cu cerintele impuse de beneficiari.

1.2 Modernizarea tehnologiilor didactice

informatizarea sistemului de predare si evaluare;

extinderea invatamantului asistat de calculator la disciplinele de
specialitate;

dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind
experienta si rezultatele proprii, cu noile directii si orientari
manifestate pe plan european;

extinderea preocuparii pentru invitarea unor cadre didactice din
strainatate, pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor
didactice unele probleme de mare actualitate, in conditii de
reciprocitate;

preocuparea pentru imbunatatirea continutului manualelor
universitare, prin editarea de material didactic de inalt nivel
stiintific;

cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a
studentilor, prin teme de casa, proiecte de curs, etc.



1.3 Studii universitare de masterat

Studiile universitare de masterat trebuie sa vizeze urmatoarele
obiective:

- dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare;

- sustinerea unor masterate in parteneriat cu universitati din tara
sau strainatate;

- flexibilitatea programelor de masterat si adaptarea permanenta la
cererea beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si
securitate nationala si din alte sisteme;

- deschiderea programelor de masterat spre domeniile stiintifice de
varf;

- realizarea unor programe puternice de masterat, interdisciplinare,
care sa permita recrutarea studentilor dintr-o arie mai extinsa
decat facultatea proprie.

2. Cercetarea stiintifica
- identificarea si sustinerea celor cu potential in activitatea de cercetare;

- gestionarea rezultatelor tehnico-stiintifice obtinute si aplicarea acestora
in invatamant/ sfera productiei de tehnica militara;

- recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice nationale si internationale, elaborare de
lucrari etc.;

- incurajarea cadrelor didactice si a studentilor din academie in vederea
participarii la conferinte si seminarii internationale;

- sustinerea doctoranzilor, preparatori, asistenti etc.

3. Probleme studentesti

Mentinerea unui dialog permanent cu studentii, precum si realizarea
unui parteneriat academic, prin:

- incurajarea de a se exprima in cadrul asociatiei studentesti existente
insa cu respectarea prevederilor regulamentelor militare in vigoare;

- sprijinirea, in continuare, a activitatii studentesti si promovarea
participarii active a tuturor studentilor la viata universitara;

- promovarea, la nivelul academiei, a unei strategii de castigare a
increderii tuturor studentilor prin respectul fata de lege, conduita
ireprosabila, dorinta de autodepasire, respect fata de colegi etc.
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4. Promovarea si perfectionarea resurselor umane

Avand in vedere ca resursele umane reprezinta pentru orice institutie de
invatamant un factor determinant, promovarea si perfectionarea continua a
resurselor umane sunt obiective majore. Pentru atingerea acestor obiective,
sunt necesare:

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si
probitate morala;

- Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

- elaborarea de manuale, suporturi de curs, indrumare de laborator,
lucrari aplicative;

- proiectarea impreuna cu beneficiarul de noi discipline;

- atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

- promovarea schimburilor academice intre facultate si alte institutii
de invatamant militar superior din tara sau din strainatate;

- promovarea stilului de munca in echipa;

27.02. 2018 Col.conf.univ.
dr. Vasile-loan SANDRU
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