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Planul managerial este conceput in concordantd cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si cu prevederile Cartei universitare pentru
legislatura 2018-2020. Acest program prezintd viziunea personald de conlucrare a
tuturor fortelor si competentelor pentru construirea unui mediu de planificare
strategicd si de luare a deciziilor prin care Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana sa contribuie la indeplinirea obiectivelor de pregétire a viitorilor ofiteri la
standardele cerute de beneficiari, In conditiile nationale si internationale actuale
existente la nivelul fortelor armate.

Pentru ca facultatea pentru care imi depun candidatura este o structura noua
in cadrul Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coandd”, dar care readuce in prim
plan invatamantul militar de traditie din Brasov, cu un colectiv de cadre didactice
cu experientd in cadrul Invatdmantului universitar, consider cd principalele
indatoriri ale Decanului si ale Consiliului Facultatii sunt legate de dezvoltarea
performantelor Facultatii, si prin aceasta pe cele ale Academiei noastre in toate
domeniile de activitate: educational, de cercetare stiintifica, de dezvoltare
strategica, de dezvoltare profesionald si personald a studentilor si cadrelor
didactice, de recunoastere nationald si internationald, dar si de deschidere spre

colaborarea cu mediul economic din domeniu.



Consider cad fiecare dintre noi are datoria de a se implica in activitatea
comunitatii academice, in concordantd cu domeniul de competenta, iar functiile de
‘conducere’ trebuie vazute din aceasta perspectiva. Aceasta, cu atat mai mult cu cat
crearea acestei noi facultati poate sa insemne un nou inceput pentru dezvoltarea
planurilor de invatamant dedicate formarii ofiterilor de artilerie s1 rachete
antiaeriene, radiolocatie si razboi electronic. Acest nou inceput are la bazd
actualele planuri de invatamant pe care, prin efortul nostru comun, trebuie sa le
imbunatatim aducindu-le la nivelul noilor tehnologii si sisteme tehnice pe care
Ministerul apararii le achizitioneaza pentru modernizarea Armatei Romane.

Aceste deziderate pot fi indeplinite de conducerea facultatii numai cu
ajutorul cadrelor didactice din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana.

in opinia mea, decanul facultatii - cel care va coordona acest colectiv,
trebuie:

1. sd posede abilitdti in domeniul managementului universitar sau cel putin in
programe asimilate acestuia;

2. sa stie sa accepte sfaturi si sa asculte pareri;

3. sa fie acceptat si ajutat de cadrele didactice, de sefii de departamente si
prodecan.

Planul managerial pentru perioada 2018-2020 pe care il supun dezbaterii se
inscrie in linia deja trasatd prin activitatile incepute din momentul in care m-am
implicat in dezvoltarea programului ERASMUS (sustinut si in planul managerial al
rectoruluit AFAHC pentru aceeasi perioadd) dar si in coordonarea unor activitati in
cadrul conferintelor AFASES (pe care am reusit sa le indexez Tn mai multe baze de
date) sau ca simplu membru al Consiliului departamentului din care fac parte.

Voi avea permanent grija sa nu ma abat de la valorile de baza care ar trebui
sd caracterizeze orice persoana: simtul rdspunderii pentru faptele sale, verticalitate,

corectitudine si profesionalism.



Va supun atentiei urmatoarele obiective:

1. in domeniul educational:

Ca urmare a dezvoltarii sub egida ERASMUS a proiectului de parteneriat
strategic numit Systems for Aerial Surveillance and Security, la care sunt director,
se pot realiza si voi sustine:

» dezvoltarea unui curs postuniversitar care sa fie inclus de catre DGMRU in
lista cursurilor de cariera;

» deschiderea rezultatelor proiectului spre dezvoltarea unui semestru
international, oferit studentilor strdini dar si roméni cu predare in limba
engleza;

» dezvoltarea platformei e-Learning care sa asigure distribuirea materialelor
didactice in format electronic §i 0 mai buna urmadrire a traseului de nvatare
pentru fiecare student;

» realizarea unui sistem de video-conferintd care sd permitd transmiterea la
distantd a cursurilor dar si participarea on-line la cursuri predate in
universitatile partenere.

Pentru dezvoltarea tuturor ciclurilor de studii voi sustine persoanele deja
implicate in demersurile de acreditare a programului de studiu Managementul
sistemelor de rachete §i artilerie antiaeriene s a unui nou program de master,
Sisteme de securitate, in domeniul Stiinfe militare, deschis si catre studenti civili.

Voi sustine, acolo unde este posibil, implicarea cadrelor didactice in proiecte
pentru realizarea unor centre care sa ofere cursuri de tipul formator de formatori.

Pentru cresterea vizibilitatii facultdtii voi continua sustinerea desfasurarii
programului Erasmus la toate nivelurile, in vederea dezvoltarii cadrului

organizatoric pentru realizarea mobilitdtilor studentesti si a cadrelor didactice in



cadrul unor parteneriate cu institutii similare din tard si strainatate, participarilor la
activitati de Tnvatamant si cercetare pe proiecte comune.

Avand in vedere modernizarea tehnicii militare voi depune toate eforturile
pentru adaptarea planurilor de invatamant dar si realizarea unor posibile acorduri
de colaborare cu intreprinderile din industria de armament, dar si cu unitatile
operationalizate pentru o mai buna pregatire a absolventilor. Aceasta, cu atat mai
mult cu cat tendinta la nivelul Ministerului Apararii este de trecere treptatd la o
perioadd a studiilor de licentd de 4 ani, iar o colaborare eficientd in domeniul
pregatirii practice a viitorilor absolventi poate contribui la 0 mai buna pregatire a
acestora.

Ma voi implica activ in dezvoltarea programului ERASMUS astfel incat
creascd semnificativ. Mai mult voi incerca sda conving toate cadrele didactice si
instructorii militari sd-si deschidd cursurile cétre studentii Erasmus incoming,
acesta fiind un bun prilej pentru cresterea vizibilitatii facultdtii pe plan

international.

2. in domeniul cercetirii stiintifice:

Voi continua activitatea desfasurata in cadrul AFASES si voi sustine, daca
va fi posibil, indexarea acesteia la nivel ISI Proceeding, dupa modelul conferintei
internationale RCIC, precum si implicarea facultatii cu sprijinul Departamentului
de Stiinte fundamentale in continuarea organizarii acesteia din urma;

Voi sprijini desfasurarea la nivelul facultatii

» a unor workshop-uri studentesti unde sd poatd fi prezentate parte din

activitdtile studentilor academiei si Erasmus;



» a unor workshop-uri pentru cadrele didactice si instructorii militari cu
tematica din diferitele domenii de cercetare si activitate ale acestora, cu
participanti din tara si strainatate.

» a unor conferinte internationale in cooperare cu facultiti de profil din
institutiile cu care avem parteneriate de colaborare.

Evaluarea oricarui plan de invatamant cuprinde o parte dedicata activitatii de
cercetare, drept pentru care voi face demersuri pe langa persoanele autorizate
pentru infiintarea la nivelul facultatii a unui centru de cercetare stiintificd care sa
permitd dezvoltarea unor laboratoare de cercetare si voi milita pentru formarea
unor grupuri de lucru mixte cadre didactice-studenti care sd creasca capacitatea de

accesare a fondurilor nationale si internationale dedicate cercetarii.

3. in domeniul managementului calititii:

Continuarea dezvoltarii platformei e-Learning va aduce noi oportunititi
pentru imbundtdtirea calitdtii cursurilor din planurile de invatdmant prin
posibilitatea accesarii lor in format electronic, si pentru dezvoltarea sau
achizitionarea unor soft-uri educationale.

Voi milita pentru depunerea de proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale.

Voi sustine realizarea unor chestionare de evaluare pe platforma e-Learning
prin care sd se asigure cresterea exigentei la verificarea studentilor si o mai buna
interactiune cu acestia.

Voi sustine cresterea accentului pus pe studiul individual al studentilor si pe
lucrul in echipe la proiectele si aplicatiile din planul de invatamant, care sa permita

dezvoltarea activitdtii de cercetare a studentilor;



4. Resurse umane:

Voi lupta pentru realizarea unui climat de transparenta al actului decizional
in domeniul promovarii colegilor ce indeplinesc criteriile legale;

Voi milita pentru o atmosfera de colegialitate §i respect Intre membrii
departamentelor;

Voi sustine dezvoltarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si
realizarea unei politici de angajari orientatd catre absolventi cu rezultate
foarte bune, cu medii de absolvire peste 8.50 pentru specializarile in care
trebuie crescuta resursa umand in cadrul departamentelor;

Voi sustine dezvoltarea relatiilor de colaborare intre instructorii militari de la
nivel de departament cu cadrele didactice universitare, cu scopul desfasurarii
in bune conditii a activitatilor la nivelul facultatii;

Voi sprijini politica de aducere de specialisti sau profesori invitati de la
universitati partenere din tara sau strainatate care sa sustina diferite cursuri;
Voi sprijini toate initiativele prin care oferta educationala a facultatii este
prezentatd elevilor de liceu, pentru largirea bazei de selectie a viitorilor
studenti;

Voi sustine dezvoltarea dialogului cu studentii, realizarea unor activitati
eficiente de tutorat la nivelul fiecarei grupe si dezvoltarea unei colaborari

eficiente si continue cu reprezentantii studentilor din fiecare an de studiu.

5. Resurse materiale:

Voi sustine in fata celor cu responsabilitdti in domeniu reabilitarea unor
spatii din pavilionul E destinate procesului de invatamant si a unor spatii
exterioare facultatii dar aferente ei;

Voi incerca identificarea problemelor legate de spatiile facultatii i realizarea

unei gestiondri eficiente ale acestora.



» Voi acorda o atentie deosebitd sustinerii proiectelor departamentelor
facultatii privind modernizarea bazei materiale didactice pentru silile de
curs, seminar si specialitate; privind finalizarea laboratoarelor de
informatica-retele de calculatoare, fizica si limba engleza, conform

proiectelor aprobate.

Pentru cresterea eficientei actului administrativ, consider ca se poate realiza
o organizare a membrilor celor doud departamente si a Consiliului facultatii pe
colective de lucru, care poate fi benefica si poate aduce rezultate pozitive imediate.

Am deplind incredere si respect pentru toatd comunitatea academica a
facultatii, iar faptul ca voi candida pentru functia de decan al facultatii nu
reprezintd un privilegiu, ci o imensa responsabilitate.

In acest context, consider oportuni candidatura mea la functia de decan si va

asigur de impartialitate Tn toate actiunile viitoare.
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