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Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand este 0 structurd noud in
cadrul Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coandd” dar care dispune de un
colectiv de cadre didactice cu o experienta remarcabild in cadrul invatamantului
universitar romanesc dar si european. Prin crearea acestei noi structuri se
deschid noi oportunitdti de imbunatatire a pregatirii tinerilor ofiteri de artilerie si
rachete antiaeriene, radiolocatie si rdzboi electronic. Aceastd fereastra de
oportunitate este cu atdt mai importanta cu cat Armata Romaniei a demarat un
amplu proces de modernizare a tehnicii din dotare, modernizare ce impune si
adaptarea pregatirii tinerilor ofiterilor la noile cerinte.

Cadrele didactice din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand sunt
baza si garantia ca aceasta tranzitie sa fie un succes, dar decanul facultatii este
cel care va coordona acest colectiv extraordinar pe drumul spre performanta.

Pentru a putea face acest lucru, consider ca persoana numita in functia de
decan, trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

1. sd aibd o buna pregatire in domeniul artileriei si rachetelor antiaeriene

pentru a intelege unde trebuie sa duca aceasta tranzitie;

2. sd aiba o bund experientd in domeniul managementului universitar

pentru a sti cum sa ajunga acolo.

Avand in vedere faptul ca mandatul este unul partial, de numai doi ani, a
trebuit ca obiectivele pe care mi le propun sd poata fi realizate in aceasta

perioada de timp dar si sa puna bazele schimbarilor ce vor urma.



Planul managerial pe care-l propun pentru perioada 2018-2020 are la baza
planul managerial al rectorului pentru aceeasi perioadd, -corespunzator
activitatilor specifice Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriani. In plus fata de
planul managerial al rectorului am indraznit sa-mi propun si alte obiective fiind
deplin constient ca extraordinarul colectiv de cadre didactice din aceastd
facultate este capabil sa atingd aceste performante, daca la baza
managementului sunt puse valori reale precum corectitudine, profesionalism si
performanta.

Consider ca activitatea mea anterioara care constd din 9 ani in unitdti
operative de artilerie si rachete antiaeriene pe functii de comandd, 6 ani in
functii administrative Tn cadrul academiei si 10 ani in functii didactice
universitare din care 5 ani in functia de prorector pentru cercetare stiintifica din
academie ma recomanda ca persoana cea mai potrivita care poate sa puna in

aplicare urmatoarele obiective:

1. in domeniul educational:

- Tn primul rand ma voi preocupa de acreditarea programului de studiu
Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene astfel ncat
acesta sa fie evaluat cu calificativul Tncredere;

- Al doilea obiectiv consta in acreditarea unui nou program de master,
Sisteme de securitate, in domeniul Stiinte militare, deschis si catre
studentii civili;

- Ma voi preocupa ca in perioada mandatului de decan sa dezvolt un curs
postuniversitar care sa fie inclus de catre DGMRU 1in lista cursurilor de
cariera pentru gradul de locotenent-colonel;

- Pentru ca viitorii ofiteri trebuie sa fie in masura sa instruiasca la un nivel

ridicat echipele din subordine voi sustine crearea modulului



psihopedagogic pentru studentii facultatii Th primul rand dar si pentru cei
care doresc sa se pregateasca pentru o cariera didactica,

- Avand in vedere noile achizitii de tehnicd militarda voi depune toate
eforturile pentru adaptarea planurilor de invatamant astfel 7incat
absolventii facultatii sa fie pregatiti la un nivel comparabil pregatirii din
celelalte tari membre NATO;

- Sustin marirea duratei studiilor de licenta la patru ani astfel Tncat
absolventii academiei sd fie pregatiti la un nivel similar din tarile NATO
dezvoltate;

- Ma voi preocupa sa transpun in practica principiul “invatamantului
centrat pe student” prin imbunatatirea continuturilor disciplinelor si
transpunerea acestora in format electronic;

- Voi sprijini crearea unei platforme de e-learning care sia asigure
distribuirea materialelor didactice in format electronic si care sa permita o
mai buna urmarire a traseului de invatare pentru fiecare student;

- Voi sprijini realizarea unui sistem de video conferinta care sa permita
transmiterea la distantd a cursurilor dar si participarea on line la cursuri
predate in universitatile partenere;

- Ma voi implica activ in dezvoltarea programului ERASMUS astfel incat
numarul studentilor si cadrelor didactice participante in activitati

internationale sa creasca semnificativ.

2. In domeniul cercetarii stiintifice:

- In primul rand voi sprijini realizarea in continuare a conferintei

internationale RCIC dar si dezvoltarea acesteia, fiind singura conferintd

din academie indexata ISI Proceeding;



Voi sustine infiintarea la nivelul facultdtii a unui centru ce cercetare
stiintificd care sd permitd dezvoltarea unor laboratoare de cercetare si
astfel sa creasca sansele cadrelor didactice din facultate la obtinerea de
granturi de cercetare atribuite prin competitie;

Voi sprijini desfasurarea la nivelul facultatii a unei Conferinte
Internationale in cooperare cu facultati de profil din institutiile cu care
avem parteneriate de colaborare;

Voi sprijini infiintarea unei publicatii periodice care sa asigure
diseminarea rezultatelor cercetarilor obtinute la nivelul facultatii la un
nivel stiintific ridicat;

Voi sprijini depunerea de proiecte de cercetare cu finantate nationala sau
internationala care sa faciliteze publicarea de articole in publicatii
indexate ISI;

Voi sprijini acele proiecte de cercetare care au ca obiectiv studii in
domeniul doctrinar si al artei militare;

Voi demara la nivelul facultatii un proiect pilot de management electronic
a studentilor si documentelor care sa poata fi extins ulterior, la nivelul
academiei;

Impreuna cu cadrele didactice ale facultitii voi dispune acele masuri care
sa permitd implicarea activd a studentilor facultatii in activititi de
cercetare stiintifica;

Voi sprijini toate demersurile pentru crearea unei scoli doctorale la
nivelul academiei cu sprijinul consistent al cadrelor didactice din

facultate.



. In domeniul managementului calitatii:

V/oi demara la nivelul facultatii un proiect de imbunatatire a cursurilor si
materialelor didactice puse la dispozitia studentilor prin transformarea
acestora in format electronic si punerea acestora la dispozitia comunitatii
academice pe platforma e-learning;

Voi solicita cadrelor didactice cresterea nivelului de exigenta la verificari
astfel incat nivelul de pregatire a studentilor sa creasca treptat;

Voi sustine verificarea in continuare a tuturor publicatiilor din facultate
prin  programe antisimilitudine n vederea crearii unei culturi
organizationale bazatd pe onestitate si obtinerea de performante prin
eforturi individuale;

Voi demara realizarea pe platforma e-learning a unor chestionare
aplicabile studentilor astfel incéit acestia sa poatd oferi un feedback real
cadrelor didactice pe parcursul si la sfarsitul cursului;

Voi promova un management bazat pe asigurarea transparentei
activitdtilor si deciziilor astfel incét toti membrii facultatii sa contribuie la

Tndeplinirea obiectivelor propuse.

. Resurse umane:

Voi sprijini cadrele didactice din facultate sa promoveze atunci cand
indeplinesc conditille minimale pentru obtinerea gradului didactic
superior;

Voi sprijini aducerea de specialisti care sa sustind diferite cursuri sau
teme n cadrul disciplinelor din facultate pentru a creste pregatirea

studentilor dar si a contribui la cresterea calitatii actului didactic;



- Ma voi preocupa indeaproape pentru incadrarea de cadre didactice tinere
care sa invete din experienta colegilor din facultate si sa modernizeze
procesul educational din facultate;

- Voi sprijini toate initiativele prin care oferta educationala a facultatii este
prezentata elevilor de liceu pentru largirea bazei de selectie a viitorilor

studenti.

5. Resurse materiale:

- Voi sprijini finalizarea realizarii laboratoarelor de informatica, fizica si
limba engleza conform proiectelor aprobate;

- Avand in vedere perspectiva modernizarii pavilionului F voi cduta
impreuna cu colegii de facultate cele mai bune solutii de repartitic a
spatiilor aflate la dispozitie astfel Tncat calitatea actului didactic sa nu
scada;

- Voi initia demersurile necesare pentru realizarea la nivelul facultatii a
unui laborator de cercetare in domeniul sistemelor de lansare ce utilizeaza
energia electromagnetica,

- Voi acorda o atentie deosebita sustinerii proiectelor departamentelor
facultatii privind modernizarea bazei materiale didactice, pentru salile de
curs si seminar, cat si cu aparaturd si tehnica performantda pentru

laboratoarele si salile de specialitate.

Pentru realizarea tuturor acestor obiective voi promova o buna relatie de
colaborare cu toate structurile academiei care sa ducd la intdrirea coeziunii
membrilor comunitatii universitare Tn jurul acelorasi principii precum

corectitudine, profesionalism si performanta.



in incheiere fiind pe deplin constient ci acest program managerial nu este
perfect, vreau sa asigur membrii facultatii ca voi fi deschis in aplicarea tuturor
propunerilor care sa asigure cresterea nivelului de pregatire a absolventilor si

promovarea facultatii in topul facultatilor de profil nationale si internationale.
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