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PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd”, institutie militara de
invatdmant superior, parte integrantd a sistemului educational national este
unica prin finalitatile sale in spatiul invatdmantului roméanesc, fiind subordonata
direct Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul Ministerului Apararii
Nationale. Aflatd in raport de complementaritate cu celelalte academii militare,
institutia 1s1 configureaza identitatea prin pregatirea ofiterilor licentiati pentru
genurile de arme specifice Fortelor Aeriene, la care se adaugd pregatirea de
personal de specialitate pentru alte categorii de forte si pentru Ministerul
Afacerilor Interne.

Aceastd particularitate impune institutiei respectarea unor multiple
exigente si standarde: pe de o parte rigorile academice, pe de alta parte, cele
impuse de specificul organizatiei militare.

Intreaga activitate a academiei este pusa in slujba realizirii unui model
educational ce raspunde fidel comenzii sociale, ceea ce asigura integrarea totala
a absolventilor pe piata muncii.

Asigurarea unui loc de munca tuturor absolventilor se bazeaza pe
corelarea finalitatii educationale, prototipului de personalitate format, cu
cerintele beneficiarului, dar si prin asigurarea, pe toatd durata studiilor, a
legaturii dintre teorie si practica.

Proiectarea, organizarea si derularea procesului educational si a activitatii
de cercetare stiintifica, se realizeaza in concordanta cu standardele nationale in
domeniu, Conventia de la Bologna, recomandérile Consiliului Europei si
Parlamentului European in domeniul educatiei si formarii continue, dar si cu
standardele de instruire existente in armatele partenere. Aceasta deschidere este
confirmatd de parteneriatele educationale incheiate pe plan national si

international cu universitati si academii militare, din tara si strainatate.
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Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov se afla intr-un
continuu proces de adaptare la standardele de calitate in educatie, urmarindu-se
realizarea graduald a managementului calitatii totale, aspiratie reflectatd in

deviza institutiei: “Nostrum nomen rerum est mensura nostra!”

Doamnelor si domnilor,

Sunt onorat sa prezint, In fata dumneavoastra, programul meu managerial
pentru conducerea Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, din
perspectiva functiei de rector.

Am elaborat acest program atat sub impactul reperelor date de
experienta manageriald dobanditd pe parcursul intregii mele activitati
desfasurate n cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” (1990-
2014) si in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” (2014-2016),
cat, mai ales, al celor de naturd afectiva care ma leagd de aceasta institutie
ale carei programe de studii sunt axate pe domeniul fortelor aeriene,
familiare mie ca profesie.

Apreciez cad experienta profesionala si manageriald, dobandite pana in
prezent, imi permit sa candidez pentru ocuparea functiei de rector al
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

La aniversarea celor 20 de ani de la infiintare si fiind continuatoarea
tradititlor invatamantului militar de formare a ofiterilor din Fortele Aeriene
de peste 100 de ani, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este astazi
una dintre cele mai importante institutii de invatamant superior militar
romanesc. Ea s-a dezvoltat continuu, reflectand in mare masura cerintele si
evolutia Fortelor Aeriene si a altor beneficiari, In special, prin adaptarea si
dezvoltarea programelor de studii, printr-o abordare pragmatica si realista a
necesitatilor din domeniu.

Perioada 2014-2016 (in care am lucrat impreuna) a reprezentat o

adevarata provocare manageriala si administrativa pentru conducerea executiva
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fiind luate o serie de masuri care au dus la multe realizari importante ale acestei
institutii. S-a avut in vedere crearea unor conditit moderne de studiu, de cazare
si de servire a mesei pentru studentil academiei dar si pentru personalul
permanent. Astfel, am demarat un amplu program de reabilitare si renovare a
spatiilor didactice (relativ neglijate in perioada trecuta). Au fost dotate toate
salile de clasa cu aparatura necesara unui proces didactic modern. Au fost
dotate laboratoarele cu mare parte din aparatura necesara, spatiile bibliotecii
universitare au fost imbunatatite si sau achizitionat cartile necesare oferind un
climat pentru studiu favorabil. S-a finalizat parte din renovarea spatiilor de
cazare pentru studenti, a fost modernizata si dotata cu aparatura moderna, sala
de fitness. A fost reabilitata reteaua de incdlzire a institutiei, a fost reinnoit
parcul auto, s-a asfaltat platoul si principalele alei ale academiei, s-a imbunatatit
iluminatul exterior si cel periferic al campusului. In acelasi timp sunt constient
ca mai avem multe de facut, ca mai sunt aspecte care trebuie corectate, asupra
carora ma voi concentra cu prioritate in perioada care urmeaza.

Am fost evaluatl anul trecut de catre ARACIS. Implicarea intregului
personal in activitatile de pregatire si desfasurare a vizitei a fost una foarte buna
si am reusit sa ne prezentam la nivelul asteptat.

Am ajuns la concluzia ca performanta profesionald, pasiunea pentru
profesia didactica si pentru activitatea de cercetare stiintifica, precum si in
zona activitatilor conexe pot inregistra niveluri superioare daca mediul
academic este conectat la o culturad a calitatii in concordanta cu standardele
existente la nivel national si european in domeniul Tnvatdmantului superior.
Ca urmare, sant hotarat sa aplic stilul de conducere cel mai potrivit pentru a
dinamiza valorile reale, intelectuale si profesionale, ale personalului
academiei. Am 1n vedere consolidarea spiritului de echipa la nivelul tuturor
structurilor institutiei si Intre structurile care o compun, cresterea coeziunii
colectivelor de lucru, crearea, pe ansamblu, a unei atmosfere de lucru cu

adeviarat favorabile performantei. Desigur, toate acestea se vor
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implementa treptat, cu consultarea permanentd a membrilor comunitatii
universitare, astfel incat sa se realizeze o trecere armonioasa si general
acceptatd la crearea unui mediu de lucru in care stresul sa fie minimizat pe
toate planurile, iar performanta profesionala sa se realizeze Tn mod firesc,
prin asumarea libera a responsabilitdtii fiecaruia in parte.

Sub cupola acestor idei am stabilit obiectivul general si strategiile
manageriale pentru perioada mandatului meu, evident daca voi fi ales.

Mi-am stabilit, ca obiectiv general, dezvoltarea continua a calitatii
educatiei si cercetarii stiintifice, la toate ciclurile de studii si formele de
invatamant, in concordanta cu principiile procesului Bologna, legislatiei
nationale in domeniu si Strategia nationald de aparare a tarii pentru
perioada 2015 - 2019.

Desigur, indeplinirea acestui obiectiv presupune o multitudine de
actiuni dar nu voi insista asupra acestora, urmand ca ele sd se regdseascad in
reglementarile interne ale academiei, ci voi prezenta principalele directii pe

care ma voi concentra, astfel:

1. in domeniul educational

Voi asigura crearea conditiilor favorabile pentru cresterea calitatii
procesului educational din perspectiva complementara: formarea pentru
stiintd s1 crearea de stiintd, prin intensificarea ritmului de armonizare a
invatamantului din academie cu invatamantul european si euroatlantic, in
spiritul exigentelor procesului Bologna dar pastrand elementele de identitate
si caracteristicile proprii invdtdmantului superior militar romanesc.

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarii recunoasterii
acesteia in mediile academice romanesti si strdine, voi avea in vedere crearea
cadrului organizatoric pentru continuarea si dezvoltarea mobilitatilor
studentesti si a cadrelor didactice in cadrul unor parteneriate cu institutii
similare din tard si strainatate, participarilor la activitati de invatamant si
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cercetare pe proiecte comune, recunoasterea reciprocd a studiilor, in baza
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

Periodic, va fi revizuit curriculumul educational, pentru toate
formele de invatamant si ciclurile de studii universitare pe care le
organizeaza academia, in scopul unei abordari pragmatice pentru apropierea
invatamantului de cerintele angajatorilor. Este imperios necesar sa avem in
vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al invatamantului si
focalizarea tuturor programelor de studii pe elementele definitorii ale
portofoliilor de cunostinte, abilitati si deprinderi pe care trebuie sa le
dobandeasca absolventii.

Calitatea procesului de invatamant va fi sprijinitd si prin: acoperirea
disciplinelor cu cursuri tipdrite sau digitale (pe CD-uri, DVD-uri, etc.),
evaluarea periodica si actualizarea programelor de licentd si master si analiza
si actualizarea planurilor de invatamant si a programelor analitice, utilizarea
unor criterii moderne de evaluare, care sd incurajeze in primul rand
creativitatea si abia apoi capacitatea de memorare. In acest sens trebuie si
creasca ponderea evaludrii studentilor pe baza de proiecte, referate de
cercetare etc.

Sustin fard rezerve acreditarea unor noi programe de studii
universitare de licenta, master... tocmai pentru a raspunde necesitatilor de
formare a viitorilor ofiteri din fortele aeriene (ex. managementul
supravegherii spatiului aerian).

Voi avea in atentie eficientizarea continutului invatamantului astfel
incat sa fie Tn acord cu procesul de instructie si educatie din armatele aliate.

Voi acorda o atentie speciald asigurarii conditiilor favorabile
promovarii libertatilor academice, prin exprimarea gandirii libere a
membrilor comunitatii universitare, prin cultivarea pluralismului opiniilor,

prin dezbaterea si confruntarea constructiva de idei pe diferite probleme
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teoretice, metodologice si practice, concomitent cu asumarea raspunderii
personale si institutionale, bazatd pe competenta si etica profesionala.

O directie importantd asupra careia imi voi concentra eforturile este
legatd de optimizarea structurii academiei 1n raport cu evolutia procesului
educational si a numarului de studenti, rezultat din necesarul prognozat de
formare si perfectionare a personalului armatei, precum si in scopul cresterii
nivelului de atractivitate pentru mediul civil. Academia Fortelor Aeriene
trebuie sa fie in pas cu evolutiile institutionale atit in plan national cat si
international. In acest sens consider ca este necesara reorganizarea
academiei in ceea ce priveste structura academica dar si cea

administrativa, abordari pe care le voi initia si dezvolta in continuare.

2. in domeniul cercetirii stiintifice

Potentialul de cercetare stiintificd al personalului didactic si
cercetdtorilor din aceastd institutie este ridicat. Acest potential trebuie
valorificat la un nivel superior, iar rezultatele cercetarii trebuie sd asigure
cresterea nivelului de interconditionare dintre cercetare §i  procesul
educational, intr-un spatiu unitar al Tnvatarii — cercetarii.

Voi sprijini eforturile pentru implicarea, in mai mare masura, in
proiecte si programe de cercetare stiintifica finantate din fonduri
nationale si internationale.

Un accent important va fi pus pe initierea de proiecte si participarea la
competitii pentru accesarea de fonduri europene in cadrul programelor
operationale sectoriale accesibile domeniilor de competenta ale personalului
didactic si de cercetare.

Voi incuraja intensificarea activitatilor de elaborare si publicare de noi
cursuri, manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice, in

folosul procesului educational, precum si publicarea de articole in reviste
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cotate ISI, precum si extinderea publicarii rezultatelor cercetarii stiingifice in
mai multe reviste indexate in baze de date internationale.

Am 1n vedere stimularea initiativei de cercetare de jos in sus, bazata pe
cunoasterea tendintelor din domeniul ,,Stiinte militare, informatii si ordine
publica”, astfel incat sa se asigure un echilibru intre cercetarea fundamentala
si cea aplicativd. Eventual, dezvoltarea unui sistem de proiecte interne,
finantate (in limitele legale) de catre academie din fonduri proprii.

Extrem de importanta pentru mine este sprijinirea activitatii de
cercetare stiintifica a studentilor si a incurajarii participarii acestora la
evenimente stiintifice nationale si internationale.

Ma voi implica in sprijinirea cadrelor didactice titulare si care
indeplinesc conditiile, in obtinerea atestatului de abilitare, un aspect foarte

important pentru ulterioara dezvoltare institutionala a academiei.

3. in domeniul managementului calititii

Un important obiectiv pentru etapa urmatoare este acela de a promova
un proces de invatimant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele concrete ale beneficiarilor nostri.

In primul rand pentru academie este important si asiguram calitatea si,
pentru aceasta, Imi voi concentra atentia pe constientizarea de catre intregul
personal a necesitatii cunoasterii s1 implementarii standardelor de calitate.

Voi actiona pentru cresterea performantei in invatamant si cercetare,
prin identificarea modalitatilor optime de implementare, in procesul
educational si in preocuparile de cercetare a metodelor moderne de
invatamant, a tehnicilor si tehnologiilor de atingere a obiectivelor cercetarii.
Avem posibilitatea de a cunoaste bunele practici din alte institutii de
invatamant superior si de a le adapta la specificul academiei. Putem sa
organizam schimburi de experientd cu universitd{i care au fost bine apreciate

de ARACIS, EUA, etc.. Trebuie sa folosim orice oportunitate morala de a ne
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ridica performantele pentru ca potential exista si este pacat sa nu fie mai bine
evidentiat.

Voi dispune analizarea si revizuirea periodicd, dupa caz, a
reglementarilor institutionale ale academiei, in scopul mentinerii
prevederilor acestora in ritmul dinamicii evolutiilor din Spatiul European al
Invatamantului Superior, ale transformirilor aparute in sistemul national de
invatamant, precum si cele ale evolutiilor care se inregistreaza la nivelul
institutiei pe linia calititii educatiei. In acest context vor fi analizate directiile
prioritare din planul strategic pentru a fi puse de acord cu obiectivele
prezentate Tn programul meu managerial si stabilirea unei viziuni coerente si
realiste asupra etapelor de implementare pe termen mediu si lung cu
angajarea responsabilitatilor intregului personal al academiei.

Voi dispune cresterea gradului de obiectivitate in procesul de
evaluare a personalului didactic, printr-un sistem cu caracter deschis, onest si
formativ, cu participarea la procesul de evaluare a factorilor de conducere, a
colegilor si a studentilor.

Voi avea in vedere continuarea implementarii, si in viitor, a unui
sistem antiplagiat la nivelul academiei, astfel incat toate lucrarile editate in
academie sa beneficieze de acest suport.

Voi asigura cresterea exigentei in procesul de monitorizare a calitafii
invatamantului si cercetdrii si voi lua masurile necesare pentru optimizarea
acesteia.

Rezultatele monitorizarii evolutiei absolventilor si a gradului de
satisfactie al angajatorilor va fi unul dintre elementele importante ale

evaluarii calitatii invatamantului si cercetarii din academie.

4. In domeniul resurselor umane
Voi intreprinde  masurile necesare  pentru  perfectionarea

managementului resurselor umane, in special al celor angajate in procesul
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educational si de cercetare stiintificd, prin promovarea unei politici de
personal care sd incurajeze excelenta, evolutia profesionald si atasamentul
fata de institutie.

Un aspect important in managementul celei mai valoroase resurse este
calitatea personalului si n acest sens voi colabora cu fiecare departament pentru
conceperea si implementarea unui program de dezvoltare a resurselor
umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie) si a unui
sistem functional de evaluare a activititii didactice.

Voi avea in permanenta atentie masuri care sa creasca eficienta
comunicarii dintre persoanele care ocupa functii de conducere si
colectivele/structurile pe care le conduc, voi fi sustinatorul unor relatii de lucru
bazate pe transparenta, colaborare si onestitate intre toate structurile din academie
s1 intre membrii acesteia

Ma voi concentra, cu prioritate, pe consolidarea statutului moral al
personalului universitatii, pentru mentinerea pe fagasul normal al activitatii
didactice si de cercetare, atdt in ceea ce priveste managementul carierei
cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului auxiliar, cat si in ceea ce
priveste relatia profesor - student.

Voi dispune cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru
ocuparea posturilor didactice, in scopul selectiondrii de personal apt sa
promoveze calitatea si performanta in activitatea educationald. Cunosc
dificultatile cu care se confruntd academia in ceea ce priveste incadrarea cu
personal didactic dar lucrul acesta nu va influenta exigenta in procesul de
selectionare a viitorilor profesori.

Voi avea, de asemenea, in vedere, eficientizarea participarii, in
procesul didactic, in functie de dinamica ofertei educationale a fiecarui an

universitar, a personalului didactic asociat si a specialistilor invitafi.
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Personalul didactic din corpul instructorilor militari va fi selectionat cu
precadere din randul ofiterilor cu experienta, specialisti recunoscuti, ofiteri
care au participat la misiuni in teatrele de operatii.

Voi incuraja permanent participarea studentilor in diverse activitati din
universitate sau in proiecte comune cu alte institutii, in special in zona
cercetarii stiintifice, zona culturala si sportiva in actiunile de voluntariat si

binefacere. In acest sens, studentii vor avea in mine cel mai mare sustinator.

5. In domeniile conexe

Voi intensifica eforturile de consolidare a logisticii si a nivelului de
asigurare financiard, precum si pe linia dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu
societatea civila.

In domeniul logistic voi avea in atentie completarea si modernizarea
dotarii spatiilor pentru Invatamant - cercetare si a sistemului informatic al
academiei.

Voi intreprinde masuri pentru imbundtatirea conditiilor sociale in
campusul universitar al studentilor.

In domeniul financiar voi urmiri corelarea programelor prognozate cu
resursele financiare bugetare sau pe care academia le poate atrage prin
prestari de servicii specifice, in conditiile legii.

Voi avea in vedere cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, in
calitate de utilizator, cat si in calitate de beneficiar, din programul de investitii
al ordonatorului principal de credite, pentru obiectivele prevazute in plan si
aprobate prin bugetele anuale.

Voi incuraja realizarea de venituri proprii, prin: cercetare stiintifica,
expertiza si consultanta, taxe de studii, precum si din alte surse in conditiile
legii.

Ma voi implica in atragerea de donatii si sponsorizari, in acord cu

prevederile legale, care sa fie folosite pentru desfasurarea unor manifestari
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stiintifice, tiparirea unor lucrari de certd valoare stiintifica, acordarea de
premii, stimularea cercetarii si a personalului implicat in aceste activitati etc.

In cadrul relatiilor cu societatea civild, voi incuraja intensificarea
participarii cadrelor didactice ale academiei la actiuni menite sd promoveze
imaginea institutiei Tn mediul academic, economic si social.

Voi avea in atentie stabilirea unor relatii mai stranse cu mass media
pentru o mai bund gestionare a imaginii academiei.

Imi exprim convingerea cd punerea in aplicare a acestui program
managerial va asigura o bund dezvoltare a performantelor institutionale ale
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” si o va transforma intr-o
institutie reper in cadrul invatamantului superior militar romanesc.

Va multumesc !

ol
Gl.fl.aer.

prof.univ.dr. Vasile BUCINSCHI
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