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Planul managerial pe care-l propun pentru perioada 2016-2020 porneste de la o
premiza esentiala, aceea de a continua activitatea profesionald si manageriala
desfasuratad in perioada 2012-2016, in calitate de decan al facultatii si de a-i conferi noi
valente calitative.

Aspiratia mea se bazeaza pe experienta castigata, pe realizarile obtinute aldturi de
membrii comunitatii academiei si pe continuarea procesului de adaptare la standardele
de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduala a managementului calitatii
totale, aspiratie reflectatd in deviza universitatii noastre “Nostrum nomen rerum est
mensura nostra!”’.

Planul managerial pentru functia de Decan al Facultatii de Management
Aeronautic a fost proiectat pornind de la prevederile legale specifice in domeniu, ale
continutului planului strategic al academiei, planului managerial al rectorului si
planurilor manageriale ale directorilor de departamente ale facultatii, planuri realizate
pentru aceeasi perioada.

Consider ca perioada 2012-2016 (in care am lucrat impreund) a reprezentat o
adevarata dezvoltare a Facultatii de Management Aeronautic, obtindndu-se realizari
remarcabile in domeniul procesului educational, al cercetdrii stiintifice si al bazei
materiale, cum ar fi:

- coordonarea activitatii de evaluare institutionald de catre ARACIS, in urma

careia academia a obtinut calificativul “Grad de incredere ridicat”,

- participarea la activitatea de acreditare a doud programe de studii de licenta,
“Management in aviatie” si “Managementul traficului aerian”’, amandoua
obtinand calificativul maxim “Incredere”;

- participarea la activitatea de autorizare a doud programe de studii de licents,
“Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” i



“Managementul sistemelor de supraveghere aeriand”, amandoua obtinand
calificativul maxim “Incredere’;

- participarea la realizarea si implementarea proiectului de creare si functionare
a Centrului de cercetare si simuldri avansate pentru Fortele Aeriene;

- participarea in comitete stiintifice si de organizare ale sesiunilor si
conferintelor stiinfifice organizate de academie si de alte universitati din tara si
strainatate; .

- acordarea sprijinului privind dotarea bibliotecii universitare cu mobilier nou si
achizitionarea de fond de carte valoros din punct de vedere stiintific, necesar
studentilor academiei (mai ales in perioada 2012-2015, cand am detinut si
functia de director al bibliotecii). Din anul 2012 m-am preocupat de
achizitionarea de la edituri de prestigiu din strdinatate a primelor carti de
specialitate, activitatea continuand constant pana in prezent. Astfel, a fost creat
pentru studentii academiei un climat favorabil pentru studiul individual.

- acordarea sprijinului directorilor departamentelor pentru dotarea sililor de curs
si seminar cu mijloace tehnice adecvate unui proces didactic modern $i a unor
laboratoare cu aparaturd moderna;

- la solicitarea asociatiei studentilor din academie si din proprie initiativd am
sprijinit activitatile specifice acestei organizatii.

La toate aceste realizari pe care le-am precizat anterior si-au adus contributia
cadrele didactice universitare, instructorii militari si personalul didactic auxiliar, cérora
le multumesc, si sperand intr-o colaborare constructiva, prin consolidarea spiritului de
echipd la nivelul departamentelor si intre structurile care compun facultatea, prin
cresterea coeziunii colectivelor de lucru, prin crearea unei atmosfere de lucru cu
adevarat favorabile performantei profesionale.

In urma parcurgerii mandatului de decan al facultitii in perioada 2012-2016,
consider ¢a mai avem multe obiective de realizat impreund, ca trebuie sa actionam prin
masuri corective asupra unor probleme specifice procesului educational universitar.

Consider cd misiunea Facultatii de Management Aeronautic este de a asigura i
dezvolta cadrul necesar derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintificd la
standarde inalte de calitate, asigurand compatibilitatea si competitivitatea activitatilor,
respectiv rezultatelor sale la nivel national si international. Facultatea este parte
integranta a academiei si, in acest sens, se aliniaza Valorﬂor si principiilor adoptate in
Carta universitard, misiunii academiei si planului managerlal al rectorului ales si al
echipeli sale. ’



Doresc sa continuu proiectele aflate in derulare in facultate, dar si sd sprijin
proiectele noi, cu impact pozitiv asupra evolutiei facultatii. In acest sens, consider ca
strategia de dezvoltare a facultatii pentru perioada 2016-2020 ar trebui sd continad
urmatoarele directii de actiune, corelate cu masurile specifice necesare a fi
implementate, in vederea transpunerii lor in practica:

1. in domeniul educational

— M3a voi preocupa permanent de dezvoltarea procesului de integrare a
invatamantului din facultate in sistemul invdtdmantului european si euroatlantic,
in spiritul exigentelor standardelor de calitate specifice procesului educational
universitar, mentindnd elementele de identitate i caracteristici proprii
invatamantului universitar militar romanesc. Obiectivul precizat anterior impune
analiza si perfectionarea continuturilor programelor de studii de licentd si master
acreditate/autorizate din academie (planurile de invatamant si fisele disciplinelor)
tinand cont si de recomandarile beneficiarilor. Acest deziderat poate fi indeplinit
avand la baza o arie curriculara care sa reflecte realizarea competentelor
profesionale si transversale, conform modelului absolventului, si asigurarea unui
sistem de credite de studii cat mai atractive si competitive, adecvate cerintelor
viitoare in domeniu.

— Voi acorda o atentie deosebitd mentinerii si imbunatatirii rezultatelor obtinute in
urma evaludrilor externe ale academiei, conform standardelor de calitate nationale
si europene in domeniu.

— Voi sprijini activitatea de monitorizare in vederea acreditarii celor doua programe
de studii de licenta autorizate sa functioneze provizoriu si de continuare a
demersurilor specifice pentru autorizarea a doud programe de studii de licenta,
pentru viitorii piloti si controlori de trafic aerian civili, programe in regim cu taxa.

— Avand in vedere particularitatea si singularitatea domeniului de studii de licenta
(Stiinte militare, informatii §i ordine publicd) in aria geograficd in care se gaseste
academia, consider ca se poate demara procedura de autorizare provizorie a unui
program de studii de licentd, care sa se adreseze cu precadere mediului civil.

— Odata cu reacreditarea domeniului de studii de master “Stiinfe militare”, care se
va efectua in anul universitar 2016-2017, putem sa acreditdim un nou program de
studii care sa se adreseze cu precédere mediului civil.

— Propun demararea procedurii de proiectare, incepand cu anul universitar 2016-
2017, a continuturilor pentru a cel putin a doud programe postuniversitare, care si
se adreseze absolventilor din mediul militar cat si civil.



Ma voi preocupa sa consolidez la nivelul facultatii procesul de implementare a
principiulul ,invatamantul centrat pe student” prin cresterea responsabilitatii
profesionale din partea studentilor, un simt mai crescut al autonomiei in cel ce
invatd, o abordare reflexiva a procesului de predare-invatare de cédtre amandoua
partile cadru didactic-student.

Voi acorda o atentie deosebitd sustinerii proiectelor departamentelor facultatii
privind modernizarea bazei materiale didactice, pentru silile de curs si seminar
cat si cu aparatura si tehnica performanta pentru laboratoarele si silile de
specialitate. In acest sens voi sprijini achizitionarea de soft-uri educationale
necesare pentru desfasurarea unui proces de invatdmant modern, cat si pentru
activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea
vol prezenta conducerii academiei propuneri concrete referitoare la crearea unei
baze sportive moderne pentru pregatirea fizicd a studentilor si personalului
institutiei.

Pand la inceperea noului an universitar voi prezenta consiliului facultatii si
ulterior consiliului de administratie al academiei, un proiect privind constructia
unui nou corp de cladire (P+1) care poate fi realizat dupd demolarea actualului
corp “N”. Consider ca acest nou corp de cladire poate fi atribuit Departamentului
de aviatie, la parter fiind amplasate doua sali de specialitate cu doua aeronave tip
scoala, sdli pentru amplasarea simulatoarelor necesare viitorilor piloti si
controlorilor de trafic aerian si o salda de curs tip amfiteatru. La etaj pot fi
amplasate doua sali de curs, laboratoarele Departamentului de aviatie si birouri
ale cadrelor didactice. Prin acest demers se poate asigura dezvoltarea
Departamentului de Apéarare Aeriand si a Departamentului de Stiinte
Fundamentale si Management la etajul I si respectiv II al corpului “E”.

Aléturi de cadrele didactice ale facultatii voi sprijini perfectionarea sistemului de
evaluare periodica si finala a studentilor academiei, prin actualizarea standardelor
de calitate pentru procesul de evaluare a studentilor, a metodologiei de evaluare
periodica si finala a studentilor si a analizei semestriale a rezultatelor evaludrii
studentilor si anuale a rezultatelor obtinute de studenti la examenele de finalizare
a studiilor.

Consider ca trebuie si se realizeze o revigorare a activititii de prezentare a ofertei
educationale a academiei. In urma unei analize in consiliul facultitii trebuie sa
identificdm punctele slabe ale acestei activitati, sd definim foarte clar si concret
obiectivele, resposabilitdtile si termenele de indeplinire, astfel incat, incepand cu



luna noiembrie 2016 sd demaram aceasta activitate deosebit de importantd pentru
institutia noastra.

2. In domeniul cercetiirii stiintifice
Activitatea de cercetare stiintifica ce se desfasoara in Facultatea de Management

Aeronautic reprezintd un pilon esential pentru cuantificarea activitatii profesionale a
corpului didactic universitar, instructorilor militari si studentilor, fiind in conexiune
permanentd cu activitatea didactica.

Activitatea de cercetare stiintificd se desfasoard pe baza Strategiei de cercetare

stiintifica pentru perioada 2016-2020, document aprobat de senatul universitar, si are la
nivel de facultate urmatoarele obiective operationale:

Asigurarea unui climat propice, de larga deschidere, pentru cercetarea stiintifica si
pentru comunicarea rezultatelor acesteia;

Continuarea manifestarilor stiintifice de traditie ale academiei si cresterea
prestigiului acestora prin asigurarea unei participdri nationale si internationale;
Sprijinirea acreditarii unui centru de cercetare stiintifica, prin implicarea cadrelor
didactice ale facultatii;

Sustinerea credrii si dezvoltarii ulterioare a unei infrastructuri moderne de
cercetare stiintifica in facultate;

Dezvoltarea colaborarilor cu centrele de cercetare din domeniu din tard si cu
partenerii strdini pe baza protocoalelor de colaborare interuniversitare existente,
pentru sprijinirea de proiecte si initiative comune;

Colaborare stiintificd internationald cu centrele consacrate deja si extinderea
angrenarii facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, conferinte,
congrese, granturi, etc;

Intensificarea activitatii de implicare a studentilor academiei in actiuni de
cercetare stiintifica, mai ales a studentilor de la programele de studii de master;
Stimularea promovarii rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica din facultate
prin comunicarea si publicarea acestora in revista academiei si in reviste de
prestigiu recunoscute pe plan international;

Promovarea de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare prin parteneriat cu alte
facultati, inclusiv europene;

Sustinerea cadrelor didactice ale facultatii pentru obtinerea atestatului de abilitare,
activitate foarte importanta pentru dezvoltarea institutionald a academiei, prin
demararea procedurii de infiintare a unei scoli doctorale;



— Preocuparea sporitd pentru dezvoltarea programelor de mobilitati (studenti si

cadre didactice) cu institutii militare si civile de invatdmant superior cu care sunt
incheiate protocoale de colaborare.

3. In domeniul managementului calitatii
In Facultatea de Management Aeronautic, componentd de baza a academiei, se

aplica strategia privind managementul calitatii, care este inteleasd ca un proces de
evaluare sistematicd si imbunatatire continud a calitatii invatamantului universitar.
Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale reprezinta ansamblul de politici
si strategii universitare, de proceduri si responsabilitati, adoptate de senatul universitar si
aplicate de componentele implicate.

In vederea asigurarii si imbunatatirii continue a calitatii procesului educational in

facultate imi propun urmétoarele obiective:

Monitorizarea si adaptarea procedurilor de evaluare a calititii procesului de
invatdmant si a cercetdrii stiintifice, cu obiective si indicatori, precum si a
mecanismelor de mentinere a standardelor specifice de imbunatatire a
programelor de studii;

Consolidarea unei culturii a calitdtii procesului educational in facultate prin
promovarea procedurilor adecvate pentru asigurarea calitdtii, precum si a
standardelor specifice existente la nivel national;

Efectuarea periodicd la nivelul departamentelor si a Sectiei management
educational a auditarii interne universitare si luarea masurilor corective necesare;

Actualizarea permanentd a documentelor specifice necesare pentru asigurarea
calitatii, precum si a standardelor propriilor programe de studiu;

Imbunatatirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice universitare, printr-un
sistem cu caracter deschis, onest si formativ;

Asigurarea transparentei activitatilor facultatii prin publicarea informatiilor
actualizate, despre programele de studii pe care le oferd facultatea, respectiv a
tuturor procedurilor care sunt aplicate in asigurarea calitatii;

Consolidarea cooperarii  permanente dintre departamentele facultatii = si
Compartimentul de Asigurare a Calititii Educatiei si Informatizare Invatamant, in
vederea aplicarii unui management al calitatii eficient si permanent;

Imbunatatirea si diversificarea resurselor didactice pentru sprijinirea procesului
educational, prin facilitarea accesului studentilor la fondul bibliografic, utilizdnd
prioritar sisteme informatice, prin crearea inclusiv a unei platforme e-learning;
Pregatirea si certificarea de evaluatori interni pentru asigurarea calitatii.
Resposabilii cu asigurarea calitatii la nivel de departamente si membrii
Compartimentului de asigurare a calitatii educatiei si informatizare invatamant



vor fi cooptati pentru parcurgerea unui curs specializat in domeniul asigurarii
calitatii;

4. In domeniul resurselor umane

Obiectivele privind activitatea de invdtamant si cercetare stiintificd pot fi
indeplinite in totalitate doar prin perfectionarea continua a managementului resurselor
umane angajate in procesul educational si de cercetare stiintifica, prin promovarea unei
politici de personal care sd incurajeze excelenta, evolutia profesionala, atasamentul si
loialitatea fatd de institutie.

In vederea dezvoltarii facultdtii consider ci obiectivul principal in domeniul
managementului resurselor umane il constituie imbunatatirea in perioada imediat
urmatoare a organigramei (statului de functiuni) la nivel de facultate. Pentru aceasta
trebuie efectuatd a analiza multicriteriald, avand in vedere numarul maxim de studenti ce
pot fi scolarizati, conform evaluarilor A.R.A.C.L.S. pentru toate programele de studii de
licentd si master; de asemenea, indeplinirea conditiei ca fiecare disciplind din planurile
de invatdmant sd aiba titular de disciplind si sa se asigure posibilitatea de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice. Am in vedere sa propun infiintarea de posturi de
cercetatori stiintifici, care aldturi de cadrele didactice sa elaboreze proiecte de cercetare
in vederea participarii la competitiile de proiecte lansate pe plan national si international.

Obiectivele privind resursele umane pornesc de la ideea promovarii si asigurarii in
facultate a unei atmosfere academice si a unui spirit de munca colegial, corect si atractiv,
bazat pe respectarea prevederilor legale specifice mediului universitar si pe o relatie
interumana civilizatd. Intre obiectivele privind managementul resurselor umane, in
perioada 2016-2020, trebuie incluse urmatoarele:

— permanenta completare a posturilor vacante si reinnoire a corpului profesoral prin
cadre didactice tinere valoroase, remarcate inca din timpul studentiei;

— stimularea profesionala a cadrelor tinere prin crearea posibilitatii de a accede la
burse si stagii de cercetare si perfectionare, la stagii de documentare si
specializare in tara si strainatate;

— asigurarea unitafii corpului profesoral si a personalului didactic auxiliar prin
relatii corecte si echitabile in toate structurile facultatii, prin relatii interumane
civilizate, care sa asigure o atmosfera propice activitatii educationale;

— in acelasi timp propun continuarea activitatilor de socializare periodice, care sa
conducd la o mai bund cunoastere, la o mai mare coeziune s$i o mai buni
colaborare intre membrii colectivului facultatii.



5. In domeniile conexe

in domeniul logisticii la nivelul facultitii voi sprijini echipa de management a
academiei pentru modernizarea dotarii spatiilor pentru invatamant-cercetare, cat si a
sistemului informatic al academiei. In domeniul infrastructurii ma voi implica in
activitatile de demarare privind demolarea corpului de cladire “N” si construirea pe
acelasi teren a cladiri noi destinatd procesului de invatamant, cat si reabilitarea corpului
de cladire “F”.

De asemenea voi sustine imbundtatirea conditiilor sociale in campusul
universitar, prin cresterea gradului de confort la cazare in caminul studentesc si a
calitatii conditiilor de servire a mesei la cantina studenteasca.

Voi avea permanent in vedere continutul planurilor de dezvoltare a bazei
materiale la nivelul departamentelor facultatii, pentru o perioadd de 4 ani, astfel incat
proiectul planului de achizitii publice la nivelul facultatii sa reflecte eficienta utilizarii
fondurilor bugetare.

Un obiectiv important pe care mi-l propun este cresterea ponderii veniturilor
realizate prin cercetare stiintifica, expertizd si consultantd, dar si prin atragerea de
donatii si sponsorizari, cu respectarea prevederilor legale.

Ma voi implica activ prin propunerea de activitati comune la nivelul facultatilor
din cadrul consortiului universitar, constituit la nivelul institutiilor militare de
invatdmant superior.

Voi continua activitatea de realizare si extindere a parteneriatelor cu facultati din
componenta universitatilor militare si civile din tara si strainatate, cat si cu departamente
ale institutelor de cercetare,

Consider ca acest program managerial pentru mandatul de decan al Facultatii de
Management Aeronautic este perfectibil si poate fi indeplinit cu conditia ca intregul
colectiv al facultatii sa se implice efectiv si activ in atingerea obiectivelor propuse.
Fiecare contributie adusa acestui plan managerial este pretioasa si va fi apreciatd ca
atare. Consider cd nu este important doar cum indeplinim ceea ce ne propunem, ci si
stilul de conducere pe care il adoptim. Va propun un management colegial si
transparent, considerand ca acesta reprezintd cel mai eficient instrument de management,
care poate genera un climat academic in facultatea noastra.

Va multumesc !

Brasov AN
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