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I. Misiune si statut

Academia For^elor Aeriene „Henri Coanda” este o institute militara de invatamant superior 
acreditata, parte integrants a sistemului de invStSmant national, care funcponeazS in baza 
prevederilor Constitupei Romaniei. Legii invatamantului superior nr. 199/2023, HotSrarilor 
Guvemului Romaniei, Ordinelor ministrului educapei naponale §i cercetSrii, ale ministrului apSrSrii 
naponale §i Cartei universitare proprii. Academia se subordoneazS nemijlocit Statului Major al 
Forjelor Aeriene. A fost infiinjata pe baza HotSrarii Guvemului Romaniei nr. 616/11.08.1995 
pentru completarea Hotararii Guvemului Romaniei nr. 190/1991 privind transformarea §colilor 
militare de ofiteri in institute militare §i a inceput sS funcponeze de la 01.10.1995 sub denumirea de 
„Academia Aviapei §i Apararii Antiaeriene”.

La 9 mai 1996, prin Decretul Pre§edintelui Romaniei nr. 71/22.04.1996, academia a primit 
denumirea patronimicS „Henri Coanda". incepand cu august 2000, academia este denumitS 
Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” (Dispozipa Statului Major General nr. G2/8 din 
03.08.2000 privind compunerea de pace a Armatei Romaniei, HotSrarea Guvemului Romaniei nr. 
696 / 17.08.2000).

Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda" are ca misiune fundamentals formarea oflterilor 
din Fortele Aeriene §i din alte institupi beneficiare, prin invajamant universitar, astfel incat fiecare 
absolvent sa poatS exercita, in stransa lor conexiune, rolurile de conducStor militar, luptStor 
polivalent, educator §i cetSJean in serviciul napunii §i are ca domenii de activitate educapa $i 
cercetarea §tiinpfica.

Strategiile utilizate pentru realizarea obiectivelor academiei au fost in concordanpi cu 
„Planul operaponal al academiei, pentru anul universitar 2022-2023” §i au rezultat din ,.Planul 
strategic al academiei, pentru perioada 2021-2025”. Documentele interne care reglementeaza 
funcponarea Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” sunt actualizate §i armonizate cu cerinjele 
cadrului legislativ naponal in domeniu §i cu particularitaple invatamantului superior militar.

Conducerea institupei se realizeaza de catre comandant. care este §i rector al academiei. 
Structurile de conducere ale managementului educational §i ale cercetarii $tiinpfice sunt 
urmatoarele: la nivelul academiei - Senatul universitar §i Consiliul de administrape; la nivelul facultapi 
- Consiliul facultapi; la nivelul departamentului - Consiliul departamentului. Coordonarea 
activitatilor executive se realizeaza de catre consiliul de administrape care este format in 
concordanta cu reglementarile legale.

Intreaga activitate din academie a avut la baza prevederile actelor normative in vigoare, 
ordinele §i dispozipile e§aloanelor superioare, precum §i hotararile proprii.

Funcpile de conducere din cadrul academiei sunt indeplinite de cadre militare §i civile, care 
au studiile §i gradele didactice corespunzatoare atribupilor funcponale, conform reglementarilor 
naponale in vigoare.

In anul 2023 managementul academic a fost direcponat spre cre§terea nivelului de calitate a 
procesului de invatamant §i de cercetare §tiinpfica, accentul punandu-se pe buna organizare §i 
planificare a tuturor activitatilor didactice §i pe asigurarea standardelor calitative in derularea 
programelor de studii. S-a acponat permanent in direcpa armonizarii modului de punere in practica 
a actelor normative, a racordarii oportune la noutatile din domeniul invatamantului^cirpetarii 
§tiinpfice, cunoa§terii §i recunoa§terii institupei noastre in mediul universi^it--^p^pdtt4l ; §i 
international. De asemenea, s-a pus un accent deosebit pe comunicarea permanentq$4 Baza Aeriana 
de Instmire §i Formare a Personalului Aeronautic, cu Scoala de In stru ire^ to tfu  Aparare



Antiaeriana, cu unitajile §i marile unitati operational din For^ele Aeriene §i Fortele Terestre, cu 
Scoala Superioara de Aviatie Civila pentru asigurarea coeren^ei §i complementaritapi pregatirii 
ofiterilor absolvent §i a imbunata^irii rezultatelor in procesul de inva^amant.

Studen^ii academiei participa activ la actul de conducere a academiei fiind reprezentat in 
senat, consiliul de administrate, consiliile facultatilor, comisia de evaluare §i asigurare a calita|ii. 
Procesul de alegere a student lor in structurile de conducere ale academiei este democratic, 
transparent §i nediscriminatoriu.

in vederea cre§terii calitati procesului educational, academia a avut permanent in atentie 
eficientizarea structurilor componente, astfel incat sa fie respectate cerintele beneficiarilor, 
prevederile specifice invatamantului superior, cat §i normele §i standardele de calitate stabilite de 
Agenfia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (A.R.A.C.I.S.).
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II. Analiza resurselor financiare si umane9

II. 1. Situatia fmanciara a academiei
Academia intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale cu toate raportarile aferente 

specifice unei institutii publice cu dubla subordonare. Activitatea fmanciara a Academia Fortelor 
Aeriene ..Henri Coanda” se realizeaza prin activitatii specifice unei institutii publice prin 
organizarea conform legislatiei financiar-contabile a functiei financiar-contabile sub conducerea 
comandantului (rectorului), in calitate sa de ordonator tertiar de credite.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitafii 
nr. 82/1991, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare, Legii privind finanfele publice 
nr. 500/2002, cu modificarile §i completarile ulterioare, Ordinului ministrului apararii nafionale nr. 
M.S. 126/2017 privind desemnarea ordonatorilor de credite din Ministerul Apararii Nafionale §i a 
bugetului Academiei Fortelor Aeriene in calitate de utilizator.

Executia indicatorilor la cheltuieli bugetare
Din bugetul Ministerului Apararii Nationale, Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda’* i- 

au fost aprobate in anul 2023 subventii in suma de 46.671.000 lei.
Ca institute fmantata integral din venituri proprii, Academia Fortelor Aeriene ..Henri 

Coanda” are un buget aprobat, avand urmatoarea structural__________________________________

Denumirea indicatorilor Cod Prevederi
bugetare

Venituri din concesiuni §i inchirieri 30.10.05 10,000
Taxe si alte venituri in invatamant 30.10.05 600,000
Venituri din prestari de servicii 30.10.08 20,000
Venituri din cercetare 30.10.20 202,000
Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru 
efectuarea de cheltuieli 40.10.15 0

Subventii de la bugetul de stat pentru institutii publice 
finantate integral din venituri proprii 42.10.38 46,009,000

Subventii de la bugetul de stat pentru institutii publice 
finantate integral din venituri proprii pentru finantarea 
investitiilor

42.10.68 662,000

Fonduri PNRR 42.10.89 10,441,000
TOTAL 57,944,000

Executia bugetului Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda”, pe titluri de cheltuieli,

DETALII PLAJI NETE DE CASA

Titlul I. Cheltuieli de personal 34.701.453
Titlul II. Bunuri §i servicii 10.598.078
Titlul IX Asistenta Sociala 269.805
Titlul XII. Active nefinanciare 846.885 —% \

Titlul XIII. Proiecte PNRR 4.044.850 --- A 'f  9 „✓ A/ ^
TOTAL 50.461.071

%Vri
t 'B
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in perioada analizatS, priori tSple in utilizarea fondurilor au fost urmStoarele:
^  achitarea integrals a drepturilor salariale cuvenite personalului militar §i civil;
■S asigurarea cazSrii, hrSnirii §i echipSrii studenplor;
S  achitarea cheltuielilor administrativ-gospodSre§ti curente (iluminat, incSlzit, apS-canal- 

salubritate etc.);
S  asigurarea materials a invS|Smantului.
Academia Forjelor Aeriene ..Henri CoandS” este ordonator terpar de credite §i dispune de 

buget propriu de venituri §i cheltuieli pentru activitatea de invS|Smant §i cercetare §tiinpficS, CUI 
4443256 §i conturi deschise la Trezoreria Bra§ov. Academia dispune de buget de venituri §i 
cheltuieli proprii, aprobat de senatul universitar §i respectat in mod riguros. Forul tutelar este Statul 
Major al Forfelor Aeriene din cadrul Statului Major al ApSrSrii §i avizeazS bugetul de venituri §i 
cheltuieli care este document clasificat (secret de serviciu). Sumele alocate de Ministerul ApSrSrii 
Naponale sunt utilizate pentru asigurarea desfS§urSrii procesului de invS(Smant. cazSrii, hrSnirii §i 
echipSrii studenplor. Creditele bugetare repartizate sunt angajate §i utilizate in conformitate cu 
prevederile clasificapei economice §i funcponale a cheltuielilor. Pentru utilizarea eficientS a 
resurselor materiale §i a fondurilor bSne^ti. potrivit hotSrarilor luate in §edin(ele consiliului de 
administrape si informSrile sSptSmanale de lucru ale comandantului (rectorului), s-a realizat o 
colaborare permanents cu celelalte compartimente din cadrul academiei.

Compartimentul financiar-contabil nu are incadratS funcpa de contabil §ef, dar activitatea 
compartimentului este coordonatS de un specialist, care are studii universitare economice. 
Personalul de specialitate §i i§i desfa§oarS activitatea potrivit cadrului legislativ in vigoare, a 
ordinelor ministrului apSrSrii naponale, normelor de aplicare a acestora §i precizSrilor Statului 
Major al Fopelor Aeriene in domeniu, precum §i pe baza atribupilor funcponale.

Contabilitatea este organizatS §i condusS in conformitate cu prevederile Legii contabilitSpi 
nr. 82/1991, actualizatS cu modificSrile §i completSrile ulterioare §i a Instrucpunilor privind 
organizarea §i conducerea evidenfei cantitativ-valorice a bunurilor aflate in administrarea 
Ministerului ApSrSrii Naponale la pace, aprobate prin Ordinul M.Ap.N. nr. M8/1999, reflectand 
fidel patrimoniul unitSpi.

inregistrSrile s-au efectuat in mod sistematic §i cronologic, avand la bazS documente 
justificative aprobate de ordonatorul de credite, dupS ce acestea au fost vizate pentru control 
financiar preventiv propriu. Inventarierea patrimoniului s-a organizat §i executat in concordats cu 
prevederile Legii contabilitSpi nr. 82/1991 §i ale instrucpunilor aprobate cu Ordinul ministrului 
apSrSrii nr. M l59/2005.

Activitatea de contabilitate este informatizatS utilizandu-se „Programul de contabilitate 
fmanciara”, „Programul de calcul al salariilor ” §i „Programul de gestiune materiala”, toate fund 
aprobate de Direcpa Financiar ContabilS a Ministerului ApSrSrii Naponale.

Plata drepturilor salariale, a drepturilor de echipament §i a altor drepturi cuvenite 
personalului academiei s-a efectuat la termen respectand normele §i legile in vigoare.

La perfectarea contractelor de achizipe s-a urmSrit inscrierea unor clauze favorabile 
academiei, prevSzandu-se §i clauze penalizatoare pentru nerespectarea condipilor contractuale.

Controlul financiar preventiv propriu este organizat conform prevederilor Ordonanpu 
Guvemului nr. 119/1999 §i Normelor metodologice specifice privind organizarea §i exercitarea 
controlului financiar preventiv propriu in Ministerul ApSrSrii Naponale, aprobate cu Ordinul 
ministrului apSrSrii naponale nr. 120/2014. Persoanele specializate din institupe, care exercitS 
controlul financiar preventiv propriu, au fost avizate de cStre Direcpa Financiar-ContabilS §i au 
acordul ordonatorului secundar de credite, executarea controlului financiar preventiv propriu 
efectuandu-se cu respectarea legislapei in vigoare.
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Academia a organizat cele patru faze ale angajarii, lichidarii, ordonan(arii §i plafii 
cheltuielilor (ALOP), nominalizand prin ordin al comandantului (rectorului) academiei persoanele 
cu atribupi pentru intocmirea angajamentelor legale, a propunerilor de angajare §i a ordonanjarilor 
de plata.Eviden(a contabila a angajamentelor §i a propunerilor de angajare a creditelor este 
organizata in cadrul Biroului contabilitate §i este Jinuta corect §i la zi.

Auditarea financiara a academiei se face de catre Direcpa Audit Intern a Ministerului 
Apararii Najionale prin intermediul Secfiei V Audit Intern Bra§ov. Rezultatele auditarilor sunt 
analizate de conducerea academiei §i de structurile de conducere ale Ministerului Apararii 
Na(ionale.

Studenjii sunt informal despre posibilita(ile de asistenja financiara din partea Ministerului 
Apararii Najionale, conform statutului pe care il au. prevazut la art.70 §i 71 din Legea nr.466/2006 
privind Pregatirea populajiei pentru aparare §i din Anexa nr.4 din Legea nr. 330/2009 privind 
Salarizarea unitara a personalului din fonduri publice, precum §i despre modul de utilizare a taxelor 
pentru procesul de invajamant.

In derularea execujiei bugetare s-a urmarit evaluarea eficien(ei rezultatelor obpnute prin 
verificarea urmatoarelor elemente:

-  ac(iunile §i deciziile manageriale cu privire la minimalizarea costurilor §i maximizarea 
rezultatelor;

-  utilizarea ra(ionala a resurselor (creditelor bugetare) §i cre§terea calita(ii rezultatelor 
objinute.

II.2. Situatia personalului academiei
Academia Forjelor Aeriene Henri Coanda”, ca institute de inva(amant universitar militar, 

func(ioneaza pe baza unui Stat de funcjiuni specific, aprobat de ministrul apararii najionale. in acest 
document sunt prevazute posturile cadrelor didactice, didactic-auxiliare, administrative §i cele 
specifice mediului militar.

Personalul didactic al academiei, este constituit din personal didactic universitar §i din 
corpul instructorilor militari. care indeplinesc cerinjele legale pentru ocuparea posturilor §i avand 
pregatirea necesara in domeniul disciplinelor predate. Funcjiile de conducere din cadrul academiei 
sunt indeplinite de cadre militare §i civile, care au studiile §i gradele didactice corespunzatoare 
atribufiilor funcfionale, conform reglementarilor na(ionale in vigoare.

in academie exista corpul instructorilor militari, care funcjioneaza conform Legii 
invatamantului superior nr. 199/2023 §i Ordinului ministrului apararii na(ionale nr. M.58/2013 
pentru aprobarea Instruc(iunilor privind corpul instructorilor militari. Corpul instructorilor militari 
reprezinta categoria de personal militar constituita din cadre militare in activitate, care desfa§oara 
activita(i didactice aferente disciplinelor cu specific militar §i de specialitate in planurile de 
invajamant ale programelor de studiu de licenja. Intreaga activitate din academie a avut la baza 
prevederile actelor normative in vigoare, ordinele §i dispozifiile e§aloanelor superioare, precum §i 
hotararile proprii.

Posturile didactice din statul de funcjiuni al academiei sunt constituite conform normativelor 
in vigoare elaborate de catre Ministerului Educa{iei Najionale, in concordanja cu volumul 
activitafilor didactice precizate in planurile de invajamant, numarul grupelor de studiu §i normele 
didactice din inva(amantul superior, in Academia Forjelor Aeriene ,.Henri Coandp#' ocuparea 
posturilor didactice s-a efectuat numai prin concurs, in conformitate cu legisla(ia tfjtrvigo.are §i cu 
Metodologia de ocupare a posturilor didactice §i Metodologia privind organizarect^pplesfasurarea 
examenului de promovare in cariera didactica. Prin politica de se lec ji o n a re ^ E . angaj are a



personalului didactic se urmare§te asigurarea unei proporpi judicioase intre cadrele didactice cu 
experienja §i cele tinere, precum §i acoperirea disciplinelor procesului de invatamant cu cadre 
didactice competente.

Apreciem ca, in perioada analizata, cele doua facultati din cadrul academiei au realizat 
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de studii 
gestionate prin:

- incarcarea cadrelor didactice titulare cu o norma didactica de baza constituita in 
conformitate cu Metodologia de stabilire a sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in Acadmia 
Fortelor Aeriene;

- incarcarea cu norma didactica suplimentara a cadrelor didactice titulare care, conform 
legii, au acceptat sa desfasoare activitatile didactice respective;

- invitarea de cadre didactice asociate si specialist in scopul acoperirii tuturor sarcinilor 
didactice.

La sfasitul anului 2023, din cele 101 de functii didactice si de instructori militari existente in 
cadrul institutiei, au fost incadrate un numar de 55 de functii, gradul de incadrare cu personal 
didactic fiind de 54,45%.

Activitatea de ev iden t a personalului academiei s-a desfa§urat conform prevederilor 
regulamentelor in vigoare §i a ordinelor e§aloanelor superioare. E v iden t personalului s-a realizat pe 
categorii de personal: ofiferi. mai§tri militari, subofperi, soldap gradap profesioni§ti §i personal 
contractual civil.

Selecponarea personalului pentru a urma diferite forme de pregatire in |ara sau strainatate s-a 
realizat in baza eviden^ei nominale a cursurilor absolvite sau a necesitajii ridicarii pregatirii 
profesionale prin cursuri de nivel in vederea indeplinirii sarcinilor de serviciu specificate in fi§a 
postului. Profesionalizarea personalului academiei s-a realizat prin forme de pregatire centralizata §i 
individual.

Evaluarea performanfelor profesionale §i de indeplinire a atribufiilor funcponale specifice 
personalului didactic s-a facut in raport cu standardele §i cerin^ele posturilor precum §i cu 
posibilita|ile de dezvoltare §i evolufie in cariera, conform Legii invatamantului superior nr. 
199/2023, actelor normative emise de Ministerul Apararii Nationale si alte acte normative interne si 
a cuprins:

- evaluarea colegiala;
- autoevaluarea;
- evaluarea de catre studenti;
- evaluarea de catre managementul institutiei.
Comanda academiei a avut, ca preocupare constants, realizarea incadrarii structurii cu 

personal calificat §i a urmarit men^inerea stabilita|ii personalului pe functii.
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III. Educatia si asigurarea calitatii

III. 1 Situatia programelor de studii universitare
Prin programele de studii universitare ce se deruleaza in institute, Academia Fortelor 

Aeriene ,,Henri Coanda” asigura speciali§ti pentru armele (direc^iile de aprofundare): aviatie 
naviganti, controlori de trafic aerian, aviatie nenaviganp, meteorologie, rachete §i artilerie 
antiaeriana. radiolocape §i razboi electronic in aviate §i aparare antiaeriana.

in Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda" func{ioneaza in cadrul Facultatii de 
Management Aeronautic (FMA). urmatoarele programe de studii universitare:

Studii universitare de licenta. d o m e n iu l§tiin(e militare informafii $i ordine publica”
1. Management in aviatie - licenta. cu frecventa, 3 ani, program acreditat. 180 ECTS;
2. ManagementuI traficului aerian - licenta, cu frecvenja, 3 ani, program acreditat. 180 ECTS;
3. ManagementuI aeronautic - licenta, cu frecventa, 4 ani, program autorizat provizoriu, 240 

ECTS;
Studii universitare de master, domeniul „§tiin(e militare”

1. Securitatea spa(iului aerian - master, cu frecventa, 2 ani. program acreditat, 120 ECTS;
in cadrul Facultatatii de Sisteme de Securitate Aeriana (FSAA), funcjioneaza 

urmatoarele programe de studii:
Studii universitare de licenta. dom eniul,, §tiin(e militare informafii §i ordine publica”

1. ManagementuI sistemelor de rachete §i artilerie antiaeriana - licenta, cu frecventa, 3 ani. 
program acreditat, 180 ECTS;
2. ManagementuI sistemelor de supraveghere aeriana - licenta, cu frecventa. 3 ani. program 
acreditat, 180 ECTS;

Studii universitare de master, dom eniul,, §tiin(e militare ”
1. ManagementuI sistemelor de lupta din forfele aeriene - master, cu frecventa, 2 ani, program 

acreditat, 120 ECTS.
2. Sisteme de securitate - master, cu frecventa, 2 ani, program acreditat, 120 ECTS.

in semestrul II al anului universitar 2022-2023 s-a desfa§urat programul postuniversitar de 
formare §i dezvoltare profesionala continua Sisteme de supraveghere $i securitate aeriana.

Obiective pentru programele de studii acreditate/autorizate:
- formarea ofijerilor in armele aviate (naviganti, nenaviganti, controlor de trafic aerian. 

informatii militare §i meteorologie aeronautica), rachete §i artilerie antiaeriana, radioloca(ie §i 
razboi electronic, prin studii universitare de licenta cu durata de 3 ani/180 credite de studiu 
transferabile §i 4 ani/240 credite de studiu transferabile, pe filiera directa, atat pentru nevoile 
Fortelor Aeriene, cat §i ale celorlalte structuri din Sistemul National de Aparare, Ordine Publica §i 
Securitate Nationals, precum §i ale altor state cu care exista acorduri $i/sau protocoale de colaborare 
in domeniul inva(amantului militar, pe baza cifrelor de §colarizare aprobate;

- proiectarea curriculum-ului educational ?i derularea activitatilor de inva{amant in 
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, a reglementarilor specifice 
emise de Ministerul Educatiei Nationale, a prevederilor H.G. 1418/2006 pentru aprobarea 
Metodologiei de evaluare externa, a standardelor de referinta §i a listei indicatorilor de performanta 
a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior cu completarile §i,m'odificarile 
ulterioare, dispozitiile / precizarile emise de catre Statul Major al Apararii, Diree'tia Generala 
Management Resurse Umane §i Statul Major al Fortelor Aeriene;

- corelarea conjinutului programelor de studii cu nevoile §i prioritajile deinstruire ale



structurilor operational din For^ele Aeriene, cu cerin(ele cuprinse in modelul absolventului, precum 
§i cu evolupa structurilor specifice §i categoriilor de echipamente §i tehnica de lupta care exista sau 
care vor intra in inzestrarea Forjelor Aeriene;

- corelarea planurilor de inva|amant ale programelor de studii universitare de licenja §i 
fi§elor disciplinelor cu cele de la Cursul de baza din §colile de aplicajie §i de instruire, precum si ale 
programelor de studii universitare de master, in scopul eficientizarii §i asigurarii complementaritapi 
instruirii studenplor;

- fundamentarea fiecarei discipline cuprinsa in planurile de inva|amant pe baza 
standardelor naponale §i europene in domeniu (universitare, militare generate §i de specialitate);

- planificarea, organizarea §i desfa§urarea practicii de specialitate a studenplor in 
conformitate cu prevederile Legii privind practica elevilor §i studen(ilor nr. 258/19.07.2007, ale 
Ordinului ministrului apararii nr. M-7/12.01.2007 pentru aprobarea „I.M.-3/23 „Norme de 
organizare §i desfa§urare a stagiului/practicii §colare/universitare a elevilor/studen(ilor/cursan(ilor 
din in s t i tu te  militare de inva(amant din subordinea Ministerului Apararii” §i Ordinul ministrului 
educapei, cercetarii §i tineretului nr. 3955/09.05.2008 privind aprobarea Cadrului general de 
organizare a stagiilor de practica in cadrul programelor de studii universitare de licen(a sau 
masterat;

- intensificarea pregatirii de specialitate pentru fiecare specialitate in parte, punandu-se 
accent pe urmatoarele aspecte:

•  aviatfe naviganfi §i nenaviganfi: cunoa§terea aeronavelor din inzestrare, navigate 
aeriana, aerodinamica, trageri aeriene §i bombardament, siguran(a aeronautica, tactica avia(iei, 
asigurarea conducerii §i dirijarii zborului, meteorologie aeronautica, metodica instruc|iei;

• radiolocafie §i razboi electronic: cunoa^terea §i intrebuin(area radarelor din inzestrare, 
in special a radarului TPS-79, intrebuin(area acestora in S.L.P.A. §i executarea lucrarilor de 
mentenanta;

• rachete §i artiterie antiaeriana: cunoa§terea §i intrebuin(area in lupta a sistemelor de 
R.S.A. HAWK §i PATRIOT, insu§irea parametrilor tehnici ai sistemelor respective, executarea 
lucrarilor de mentenanta §i pregatirea metodica a absolvenjilor.

III.2 Situatia sesiunilor de admitere si finalizare studii
Concursul de admitere in Academia For(elor Aeriene „Henri Coanda”, sesiunea iulie 2023, 

s-a organizat pentru domeniul de licenfa „§tiin(e militare, informa(ii §i ordine publica”, la 
programele de studii:

„Management aeronautic” cu specialitatea militara:
avia(ie navigan(i / pilo(i aeronave cu motoare reactive / elicopter.

„Managementul traficului aerian” cu specialitajile militare: 
avia(ie nenavigan(i; 
controlor trafic aerian; 
informatii militare (operatori UAV / UAS); 
meteorologie aeronautica.

„Managementul sistemelor de supraveghere aeriana” cu specialitatile militare: 
radiolocajie;
razboi electronic in comunicatii;
razboi electronic in aviatie si aparare antiaeriana.

„Managementul sistemelor de rachete §i artilerie antiaeriene” cu specialitatea militara: 
rachete §i artilerie antiaeriana.
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Au fost scoase la concurs un numar de 160 de locuri:
- 104 locuri pentru candida]ii proveni(i din absolven(ii colegiilor na(ionale militare (toate 

pentru Ministerul Apararii Na(ionale);
- 56 de locuri pentru candida(ii care nu provin din randul absolventilor de colegii nationale 

militare (29 de locuri pentru Ministerul Apararii Na(ionale, 16 locuri pentru Ministerul Afacerilor 
Interne, 10 locuri pentru Serviciul Roman de Informatii §i 1 loc pentru Republica Moldova).

Concursul de admitere pentru ocuparea celor 160 de locuri s-a desfa§urat in 2 (doua) etape:
• Etapa I: ocuparea celor 104 locuri repartizate candidafilor proveni(i din absolven(ii 

colegiilor nationale militare.
Etapa I s-a desfa§urat prin reparti(ie. centralizat, prin grija Direc(iei Generate Management 

Resurse Umane, in ordinea strict descrescatoare a mediilor de repartitie §i in func]ie de op(iunile 
exprimate. In urma reparti(iei. au fost ocupate toate cele 104 locuri, repartizate pe programe de 
studii §i speciality .

Din cei 104 candidaji proveni(i din absolvenjii colegiilor militare na(ionale care au fost 
declara(i „ADMIS" pentru institu(ia noastra, 7 (?apte) candidati au fost declarati ,,ADMIS” ulterior 
in alte institutii de invatamant superior militare, astfel acestea au fost redistribuite candidaplor 
civili, conform precizarilor Directiei Generale Management Resurse Umane.

• Etapa a Il-a: ocuparea celor 56 (29+1+16+10) [ulterior 63 (36+1 + 16+10)] de locuri 
repartizate candida(ilor civili.

Etapa a Il-a s-a desfa§urat in conformitate cu Ordinul ministrului apararii na(ionale nr. M- 
217/22.11.2019, cu modificarile §i completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

- candida(i inscri§i in baza de date (pana la data de 15.07.2023) = 129 (74 dosare simple 
MApN, 9 dosare duble MApN+MAI, 5 dosare duble MApN+SRI, 3 dosare duble MAI+SRI, 8 
dosare triple MApN+MAI+SRI, 30 dosare incomplete);

- candida(i intra(i in concursul de admitere (in 25.07.2023) = 84 (+ 9, care s-au prezentat 
direct la examen, fiind inrolati pe platforma www.recrutaremapn.ro, care au avut in dosar si optiune 
pentru Academia Fortelor Aeriene. Ulterior ace§tia au fost inscri§i in baza de date proprie si au 
primit marca de concurs);

- candida(i ierarhiza(i = 93;
- Candida^ eligibili pentru selec(ie (au otyinut medii peste 5,00) = 74;
Pentru ocuparea celorlalte 63 de locuri. candida(ii care au fost declarati „ADMIS!‘ la selectia 

in centrele zonale de selectie §i orientare, „APT” la examinarea medicala efectuata in cadrul 
spitalelor militare §i au efectuat examinarea/evaluarea aptitudinala medicala §i/sau evaluarea 
psihologica a aptitudinilor speciale la Institutul National de Medicina Aeronautica §i Spa(iala 
„General doctor aviator Victor Anastasiu'’, ob(inand certificatul INMAS, au fost ierarhizap in 
ordinea strict descrescatoare a mediilor generale ob(inute la testul de verificare a cuno§tintelor §i in 
funcfie de op(iunile exprimate.

Pe locul repartizat pentru Republica Moldova nu s-a prezentat la concurs nici un candidat, 
iar acesta a fost redistribuit pentru candidatii civili, conform legislatiei in vigoare.

Subiectele pentru testul de verificare a cuno§tin(elor, au fost stabilite in concordan(a cu 
tematica proprie pentru concurs, aprobata in Senatul Academiei, iar gradul de complexitate a 
subiectelor formulate a fost de nivel mediu - ridicat.

. . .  . . .  .  iCandida(ii selec(iona(i §i prezen(i la concursul de admitere organizat ^j--d^Stfe§urat in 
Academia For(elor Aeriene „Henri Coanda” au sus(inut un test de verificare a cu^$tin(eior. cu 36 
de itemi (dintre care 9 itemi la disciplina Matematica, 9 itemi la disciplina Infornj^ticir§j 18 itemi 
la disciplina Limba Engleza). Media la testul de verificare a cuno§tin(elor a fost Calcutta, conform 
prevederilor art. 3 din Dispozifia nr. DGMRU 13 din 11 octombrie 2022, privind mefodolOgia de
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organizare §i desfa§urare a concursului de admitere la programele de studii din institujiile de 
invajamant superior militar, pentru anul universitar 2023-2024, dupa formula:

M rvc = 0,5 * Njviatcm + 0,3 * Ninfo + 0,2 * NEngl
unde: M Tvc = media la testul de verificare a cuno§tinfelor;

NMatem = nota la disciplina Matematica;
N|„f0-  nota disciplina Informatica;
N£ngi= nota la disciplina Limba engleza.

In urma desfa§urarii repartitiei absolvenjilor colegiilor nafionale militare si a concursului de 
admitere, au fost ocupate toate cele 134 (97+37) locuri repartizate Ministerului Apararii Nafionale 
si toate cele 26 locuri pentru alte structuri din cadrul sistemului de aparare, ordine publica §i 
securitate nationals, cu finantare de la bugetul de stat (Ministerul Afacerilor Interne - 16 locuri si 
Serviciul Roman de Informatii - 10 locuri).

Nu au fost depuse contestajii referitoare la organizarea si desfasurarea concursului de 
admitere la studiile universitare de licenta.

Conform Regulamentului de organizare §i desfa§urare a concursului de admitere pentru 
programele de master in Academia Forjelor Aeriene „ Henri Coanda ” in anul universitar 2023- 
2024", concursul de admitere s-a desfasurat in perioada 28.07-01.08.2023, pe baza analizei 
dosarului de concurs al fiecarui candidat, intocmit si transmis in format electronic. Candidatii care 
nu au parcurs programe de studii de licenta in domeniul Stiinte militare, ordine publica si 
informatii, au sustinit proba orala, eliminatorie, care a constat in sustinerea unui interviu, cu 
prezenta fizica, fata in fata, pe baza subiectelor din bibliografia anuntata si publicata pe site-ul 
academiei, finalitatea probei constand in obtinerea calificativului ADMIS sau RESPINS pentru 
concursul de dosare.

Media de admitere la studiile universitare la master a fost calculate pe baza mediei anilor de 
studii universitare de licenfa, care a avut ponderea de 75% si media examenului de licenja care a 
avut ponderea de 25%. Clasificarea candidafilor s-a facut in ordinea strict descrescatoare a mediilor 
de admitere obpnute §i a oppunilor exprimate.

in urma desfa§urarii concursului de admitere, comisia a declarat „ADM IS”, conform 
op(iunilor personale ale candida|ilor din fi§a de inscriere §i a mediilor ob(inute, un numar de 140 de 
candida(i din cei 168 inscrisi, astfel:

- 55 pentru programul Securitatea Spatiului Aerian;
- 50 pentru programul Managementul Sistemelor de Lupta din Fortele Aeriene',
- 35 pentru programul Sisteme de Securitate.
Toate locurile la forma de finan(are cu taxa au fost ocupate. Au ramas neocupate 10 locuri 

finanjate de la bugetul de stat, la programele de studii universitare de master din cadrul Academia 
Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”.

La concursul de admitere la programele universitare de master nu au fost depuse contesta(ii.
Examenul de licenta cu absolven(ii Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” Bra§ov, 

sesiunea IULIE 2023, s-a desfa§urat in perioada 17-18.07.2023, in conformitate cu prevederile:
• Legii educajiei najionale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare;
• Ordinului ministrului educajiei nr. 3106/2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru de 

organizare §i desfa§urare a examenelor de licenja/diploma §i disertajie;
• Dispozijiei Direcjiei Management Resurse Umane nr. 8/2015 privind organizarea §i 

desfasurarea examenelor de licenfa/diploma §i dizertajie in institujiile de invajamant superior 
militar;

• Regulamentului de organizare §i desfa§urare a examenului de licenja din Academia
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Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.
La examen, au fost inscri§i un numar de 171 absolvenp, repartizap pe facultati, programe de 

studii §i pe specialitap militare.
Examenul de licenpi a constat intr-o singura proba: Prezentarea §i susfinerea lucrarii de 

licenfa. Proba s-a desfa§urat in fata subcomisiilor de examen, in sistem fata in fata.
Prezentarea $i susfinerea lucrarii de licenfa a avut drept scop aprecierea absolvenplor 

privind modul de realizare a obiectivelor impuse prin fi§a lucrarii §i respectarea ,Metodologiei de 
elaborare §i susfinere a lucrarii de licenfa

Majoritatea lucrarilor au fost bine intocmite, structurate logic §i echilibrate din punct de 
vedere al ponderii capitolelor.

Au fost prezentate lucrari cu un bogat conpnut §tiinpfic, cu multe elemente de noutate, care 
pot constitui o buna baza bibliografica pentru unele din disciplinele predate in academie.

Toate cele 171 de lucrari prezentate de catre absolvenp au fost admise pentru sustinere, 
indeplinind condipile privind termenele de depunere §i avizul conducatorilor ?tiinpfici.

Top cei 171 de absolvent care s-au prezentat la sustinere, au promovat examenul de licenfa, 
obpnand note cuprinse intre 8,00 §i 10.

Comisia de examen §i-a desfa§urat activitatea in conformitate cu „ Regulamentul de 
organizare §i desfa$urare a examenului de licenfa din Academia Forfelor Aeriene „ Henri 
Coanda", fara a fi constatate disfuncponalitap. Programarea tuturor activitaplor, care au implicat 
absolvenpi, a fost adusa la timp la cuno§tinta acestora, membrii comisiei dovedind profesionalism. 
corectitudine §i obiectivitate in intreaga activitate.

Nu au fost inregistrate contestatii.
Media generala de absolvire a examenului de licenla din sesiunea IULIE 2023, de 9,32, ne 

indreptate§te sa afirmam ca absolventii au dovedit responsabilitate in pregatirea §i sus^inerea 
examenului, au fost indrumap cu responsabilitate de catre cadrele didactice ale Academiei, facand, 
in final, dovada unui bun nivel de pregatire, iar masurile organizatorice luate la nivelul institupei §i- 
au demonstrat eficienta.

In perioada 06-13.07.2023, Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” a organizat 
examenul de disertape cu studen^ii masteranzi de anul II, de la cele trei specialized.

La examen s-au inscris 52 de studenp masteranzi repartizati pe specialitap, dupa cum 
urmeaza:

Securitatea spafiului aerian - 33 absolvenp;
M anagem ents sistemelor de lupta din Forfele Aeriene  - 9 absolvenp;
Sisteme de securitate - 10 absolvenp.

Din cei 52 de studenp care s-au inscris la examenul de disertatie, 11 sunt din promotii 
anterioare (10 absolvenp de la programul „Securitatea Spafiului Aerian” si 1 absolvent de la 
programul „Managementul sistemelor de lupta din Forfele Aeriene”). Top cei 52 de absolvenp 
care s-au prezentat la sustinere au promovat examenul de disertatie.

Examenul de disertatie a constat in prezentarea §i suspnerea lucrarii de disertatie §i s-a 
desfa?urat conform planificarii aprobate de comandantul Academiei Fortelor Aeriene „Henri 
Coanda”, planificare care a fost discutata §i aprobata in §edinta Senatului din 08.02.2023.

Prezentarea §i suspnerea lucrarilor de disertatie a condus la obpnerea unor requate 'b tine si 
nine, cu note cuprinse intre 7,00 §i 10. f l ffoarte bune
Nu au fost depuse contestatii privind modul de desfa§urare a examenului de^psertape. 
Comisiile de examen §i-au desfa§urat activitatea in conformitate cu I&lgulamentul de 

organizare §i desfa§urare a examenului de disertatie din Academia Fortelor Aeriene ..Henri 
Coanda”, fara a fi constatate disfuncponalitap. Programarea tuturor activitaplor care au implicat

15 din 26



absolvenpi a fost adusa la timp la cunopupa acestora, membrii comisiilor au dovedit 
profesionalism, corectitudine p  obiectivitate in intreaga activitate.

Media generala de promovare a examenului de disertape din sesiunea IULIE 2023 de 9,24, 
ne indreptipepe sa afirmam ca absolvenpi au dovedit responsabilitate in pregatirea p  suspnerea 
examenului, au fost indrumap de catre cadrele didactice coordonatoare facand, in final, dovada unui 
bun nivel de pregatire, iar masurile organizatorice luate la nivelul institupei p-au demonstrat 
eficienpi.

Procesul de inva|amant s-a desfa§urat pe baza planurilor de invajamant elaborate in 
academie, avizate de Statul Major al Fopelor Aeriene, Direcpa Doctrina p  Instrucpe din Statul 
Major al Apararii, Direcpa Generala Management Resurse Umane p  aprobate de locpitorul pentru 
operafii p  instrucpe al §eful Statului Major al Apararii.

III.3 Situatia asigurarii calitatii activitaplor din cadrul academiei
in conformitate cu legislapa in vigoare pentru invafamantul universitar naponal p  cu 

documentele emise de Ministerul Apararii Naponale, academia a pus in practica schimbarile 
corespunzatoare din punct de vedere al managementului universitar prin armonizarea principiului 
autonomiei universitare cu cel al unitapi de comanda.

Structura Academiei Fopelor Aeriene „Henri Coanda” respecta atat cerinjele unei institupi 
de inva^amant superior cat p  pe cele ce decurg din statutul de institupe militara. O structura de 
conducere al managementului educaponal p  al cercetarii piinpfice sunt urmatoarele: la nivelul 
academiei, Senatul universitar p  Consiliul de administrape, la nivelul facultaplor, Consiliile 
facultaplor, iar la nivelul departamentelor Consiliile departamentelor.

Conducerea institupei se realizeaza de catre rector, militar activ, care este p  comandant al 
academiei. Funcpa de comandant al academiei se ocupa in conformitate cu reglementarile 
Ministerului Apararii Naponale. Rectorul este confirmat in funcpe de ministrul educapei naponale 
Statutul de comandant este condiponat de obpnerea prealabila a statutului de rector.

Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” are o funcponalitate optima, este direcponata pe 
obiective concrete p  are un sistem de conducere universitara coerent, integrat p  transparent, care se 
bazeaza pe o administrape eficace p  eficienta, adaptata misiunii p  obiectivelor asumate. Atat prin 
organigrama Academiei Fopelor Aeriene „Henri Coanda”, cat p  prin practica managerial^, se 
creeaza delimitarile corespunzatoare intre senatul universitar ca cel mai inalt for de decizie p  
deliberare la nivelul academiei p  conducerea executiva reprezentata de consiliul de administrape. 
Coordonarea activitaplor executive se face de catre consiliul de administrape care este compus din: 
rector, care este p  comandant, prorectori, decani, director general administrativ p  un reprezentant al 
studenplor. Consiliul de administrape, exercita managementul operativ al academiei p  aplica 
deciziile senatului universitar.

In structura Academiei Fopelor Aeriene „Henri Coanda” funcponeaza servicii tehnico 
administrative, cu rolul de a asigura sprijinul logistic adecvat membrilor comunitapi universitare, 
academia avand in com ponent sa p  compartimente specifice unei institupi militare.

Prin implementarea prevederilor Legii invatamantului superior, prin Carta universitara, 
Codul de asigurare a calitatii procesului educational, Codul de etica §i deontologie universitara, 
Codul universitar al drepturilor §i obliga(iilor studen(ilor, sunt definite clar, responsabilitaple 
instituponale in ceea ce privepe asigurarea calitapi proceselor educaponale, respectarea eticii p  
echitapi universitare, a drepturilor p  libertaplor cadrelor didactice p  ale studenplor. Contractul de 
management dintre rector p  senat asigura transparent activitaplor de management, eficientizarea 
comunicarii atat pe verticals cat p  pe orizontala p  reprezinta premizele unui management eficient al
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resurselor. Acest contract, asigurS implementarea modelului european de management participativ, 
care include relajii de colaborare intre academie, cadre didactice §i studen(i.

Senatul controleazS activitatea m anagerial a rectorului (comandantului) §i a Consiliului de 
administrate, prin desemnarea unei comisii de specialitate de monitorizare §i control, ale cSrei 
rapoarte sunt prezentate periodic §i discutate in senat. Prin practicarea unui model de guvemare 
democratic §i a unui management participativ, prin dezvoltarea unui mediu organizational in care, 
aspira(iile fiecarui membru al comunitSjii academice sS poatS fi atinse intr-o atmosferS de 
colaborare §i incredere reciprocS, intreaga comunitate academics este implicatS in procesul de luare 
a deciziilor.

Planificarea strategics este asiguratS prin comunicarea directa dintre comunitatea academica 
prin Consiliile facultS(ilor §i decani, care au responsabilitaji in consultarea comunitS(ii, colectarea §i 
transmiterea propunerilor pentru dezvoltarea strategics a academiei, la nivelul managementului. 
Prorectorul pentru invS(Smant (locpitor al comandantului), coordoneazS planificarea strategics, 
stabilind prioritS^ile legate de educate, capacitate institujionalS, prin elaborarea Planului strategic 
pe perioade de patru ani §i implicarea comunitS(ii academice in punerea in practicS a mSsurilor 
luate, ce se regSsesc in Planul operational al academiei, elaborat anual. Prorectorul pentru cercetare 
§tiinfificS rSspunde de managementul cercetSrii §tiintifice, ca parte a managementului academic. 
Prorectorul pentru relatii intemationale coordonezS, indrumS §i controleazS activitatea privind 
cooperarea internationals care reprezintS o prioritate majors pentru institute

Studentii academiei participS activ la actul de conducere al academiei fiind reprezentati in 
senat. consiliul de administrate, consiliile facult&tilor, comisia de evaluare §i asigurare a calitStii. 
Procesul de alegere a studentilor in structurile de conducere ale academiei este democratic, 
transparent §i nediscriminatoriu. Academia Fortelor Aeriene “Henri CoandS” este o institute de 
invSjSmant ale cSrei scopuri, valabile pentru fiecare membru al sSu, includ dezvoltarea §i afirmarea 
profesionalS, in conditiile respectSrii statului de drept §i a drepturilor omului. Toti membrii 
comunitStii academice actioneazS in sensul promovSrii interesului institutiei. creSrii unei imagini 
corecte §i a indeplinirii obiectivelor educationale ale academiei. Academia respects demnitatea 
fiecSruia dintre membrii sSi §i promoveazS integritatea academics. Relatia institutionalS de 
comunicare cu personalul didactic §i cu studentii promoveazS: schimbul liber de idei, perfectionarea 
procesului didactic conform planurilor §i programelor de invStSmant elaborate in academie, 
libertatea de exprimare, participarea in structurile universitare, proceduri corecte §i transparente de 
promovare. acordarea de calificative profesionale objective §i dreptul individual de a solicita 
discutarea colectivS a oricSrei probleme, conform unor proceduri corecte §i transparente.

Personalul didactic §i de cercetare al academiei cuprinde persoanele incadrate pe 
urmStoarele functii didactice/ de cercetare: asistent universitar. lector universitar/ §ef de lucrSri, 
conferentiar universitar §i profesor universitar. De asemenea personalul didactic este constituit §i 
din corpul instructorilor militari (instructor avansat, instructor superior, instructor principal) 
conform prevederilor legale, care indeplinesc cerintele pentru ocuparea posturilor §i au pregStirea 
necesarS in domeniul disciplinei predate.

Posturile didactice din statul de funcpuni al academiei sunt constituite conform normativelor 
in vigoare, elaborate de cStre Ministerul Educajiei Najionale in concordats cu volumul activitSjilor 
didactice precizate in planurile de invSjSmant. numSrul grupelor de studiu §i normele didactice din
invSjSmantul superior. In academie ocuparea posturilor didactice se efectueazS n\ Ijjc^ncurs,
in conformitate cu Metodologia cadru a Ministerului Educajiei Na(ionale^I'Meiocialbgki de
_____,______, ..... ................... .............-f_. _____  ____________organizare $i desfa$urare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in 
Forfelor Aeriene „ Henri Coanda

In conformitate cu Metodologia de evaluare externS, standardele, standardele de referinjS §i
w A*zk
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lista indicatorilor de performan|a a Agenpei Romane de Asigurare a Calitapi in inva{amantul 
Superior cu actualizarile ulterioare, aprobate de Consiliul ARACIS, publicata pe pagina de web a 
institupei www.aracis.ro, in Academia F ope lor Aeriene Henri Coanda” a fost elaborat §i 
implementat Sistemul de asigurare a calitapi serviciilor educaponale, care cuprinde ansamblul de 
politici §i strategii universitare, de proceduri, competence §i responsabilitap, adoptate de senatul 
universitar §i aplicate de componentele implicate pentru: imbunataprea calitapi serviciilor 
educaponale de formare ini^iala §i continua; facilitarea recunoa§terii mutuale la nivel european, a 
diplomelor §i studiilor universitare; protejarea intereselor beneficiarilor referitor la calitatea §i 
standardele de performance ale absolvenplor; demonstrarea responsabilitapi instituCiei cu privire la 
modul in care a folosit resursele financiare pentru realizarea misiunii §i sporirea transparenCei §i 
bunei inCelegeri a ofertei educaCionale.

IV. Cercetarea stiintifica si relatii internationale
9 9 9 9 9

IV. 1. Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica
Activitatea de cercetare §tiinpfica s-a desfa§urat pe baza Planului activitaplor de cercetare 

§tiinpfica din Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” pentru anul universitar 2022-2023, 
elaborat in conformitate cu Strategia de Cercetare §tiinpfica a Academiei ForCelor Aeriene „Henri 
Coanda” 2021-2025 §i cu Planul operaponal actual al Academiei ForCelor Aeriene „Henri Coanda”.

La nivelul instituCiei, activitatea de cercetare §tiinpfica a fost coordonata de prorectorul 
(locpitor al comandantului pentru cercetare §tiinpfica) prin intermediul Biroului Cercetare §i 
Informatizare invajamant. La nivelul facultaplor, activitatea de cercetare §tiinpfica a fost 
coordonata de prodecanii pentru cercetarea §tiinpfica, iar la nivelul departamentelor facultaplor, de 
catre directorii de departament, prin responsabilii cu cercetarea §tiinpfica din cadrul consiliilor 
departamentelor. In proiectele de cercetare au fost implicate: cadrele didactice universitare, 
instructorii militari, personalul didactic auxiliar §i studenpi academiei, individual sau in colective de 
cercetare.

In planul de cercetare §tiinpfica, prioritare au fost temele de cercetare §tiinpfica finanjate pe 
plan naponal si intemaponal atribuite prin competipi de proiecte, elaborarea de articole §tiinpfice 
pentru reviste sau conferin|e §tiinpfice recunoscute intemaponal (BDI, inclusiv Clarivate Analytics) 
sau naponal, respectiv editarea de carp §i alte publicapi de specialitate la Editura Academiei 
Forfelor Aeriene „Henri Coanda” §i in cadrul altor edituri recunoscute in domeniul $tiin|e militare, 
informapi §i ordine publica, sau in domenii conexe.

Rezultatele cercetarii §tiinpfice au fost diseminate prin intermediul unor publicapi cu 
recunoa§tere intemaponala, in special prin intermediul publicapei „Review of the Air Force 
Academy”, editata in limba engleza la Editura Academiei ForCelor Aeriene „Henri Coanda”. 
Publicapa este o revista cu prestigiu recunoscut in domeniul „$tiin|e militare, informapi §i ordine 
publica” §i in domeniul „§tiin{e sociale”, conform domeniilor publicate pe platforma online 
CNATDCU, fund inclusa in baze de date intemaponale (BDI). Revista are pagina web proprie, 
conpnand informapi utile despre colectivul de redacpe, referenpi §tiinpfici, condipile de redactare, 
precum §i arhiva revistei incepand cu nr. 1/2006.

In anul universitar 2022-2023, cadrele didactice universitare din Academia Foifelor Aeriene 
„Henri Coanda” au participat cu 58 de lucrari §tiinpfice la conferin(e §i sesiuni de comunicari 
§tiinpfice recunoscute intemaponal.

Academia Foifelor Aeriene „Henri Coanda” a organizat trei sesiuni de comunicari §tiinpfice
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intemaponale: AFASES 2023, AFASTUD 2023 §i RCIC 2023, lucrarile fund publicate in 2 (doua) 
volume §tiinpfice: Redefining Community in International Context §i Scientific Research and 
Education in the Air Force, indexate in baze de date intemaponale.

Manifestarile §tiinpfice §i-au atins scopul, atat din punct de vedere al participarii 
intemaponale, cat §i al valorii §tiinpfice a lucrarilor suspnute. Toate articolele au fost verificate 
antiplagiat inainte de publicare.

In anul universitar incheiat, au funcponat 12 (douasprezece) cercuri §tiinpfice studente§ti, 3 
(trei) cercuri culturale §i 4 (patru) cercuri studen(e§ti tehnico-aplicative militare §i sportive.

Unele dintre rezultatele activitapi din cadrul cercurilor stiintifice au fost evidenpate atat la 
sesiunea §tiinpfica studenjeasca intemaponala (AFASTUD 2023), cat §i prin participarea 
studenplor la conferin(e §tiinpfice studen(e§ti organizate de alte institufii universitare de inva(amant 
din (ara §i din strainatate. De asemenea, implicarea studenplor in activitatea de cercetare a condus la 
cre§terea semnificativa a nivelului §tiinpfic al lucrarilor de licenja din sesiunea iulie 2023.

Proiectele de cercetare §tiinpfica coordonate de cadrele didactice din academie §i-au 
indeplinit obiectivele propuse, fazele fund finalizate la termen. De asemenea, se intenponeaza ca 
unele dintre temele de cercetare desprinse din lucrarile de licenta §i disertape sa faca obiectul unor 
propuneri de proiecte din cadrul PSCD pentru anul universitar urmator, in care vor fi implicap 
studenp ai academiei.

Activitatea CDI a avut in prim plan pro mnerea de Droiecte de cercetare §tiinpfica, astfel:
N r.
crt.

D en um ire p rogram  / 
T itlu  p roiect

Perioada de 
e x e c u te

V aloare
finantare

StructurS
coordon atoare

P arten eri O bs.

P roiecte  de cercetare in tern ationa le /n ationa le  PN III

1.
Camera de detonate pusatorie -  

PDC PN-III-P2.1-PED-2019- 
0577454PED/2020

23.10.2020-
22.10.2022

600.000
lei UEFISCDI -

2.

Cercetari avansate asupra norilor 
convectivi folosind instrumente 
de teledetecjie de la platforme 

exploratorii (ACCuReSy) PN-III- 
P2-2.1-PED-2021-1938

Iulie 2022 -  
iunie 2024

598.795 
lei (buget 

total)
UEFISCDI

Institutul National de 
Cercetare-Dezvoltare 

pentru Optoelectronics 
(INOE) 2000 INCD -  

Institute 
coordonatoare 

Academia Fortelor 
Aeriene „FIenri 

Coanda” -  Institute 
partenerS

3. PASITHEA 2022-2025 3.998.844, 
89 EURO EDF

Balance Technology 
Consulting Hmbh - 

Germania 
(coordonator), A.S. 
Prote Marine Ltd. 

(Grecia), Beia Consult 
International 

(Romania), Fundacion 
Andaluza para el 

Desarrollo Aerospatial 
(Spania), Instituto de 

Engenh^tJaiJkg^Ai  ̂
Si$Jj3mas 'V,C 

Computadores ; \  
Ino vac^j'(Portugal ia), 
Maresco -(.Id. (Urecia).

%%
¥
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N r.
crt.

D en um ire program  / 
T itlu  p roiect

P erioada de 
executie

V aloare
finan tare

Structura
coordon atoare

P arteneri O bs.

National Techical 
University of Athens, 

(Grecia), Signal 
Generix (Cipru)

P roiecte de cercetare finanjate prin E R A SM L S +

1 .

Implementation of Digitalization 
in Defence Higher Education- 
DDHE 2020-1 -ROO1-KA226- 

HE-095411

01.04.2021-
31.03.2023

179.303
EUR ERASMUS+

- Academia For{elor 
Aeriene din Grecia;
- Academia Fortelor

Aeriene „Henri 
Coanda” din Romania;

- Academia Fortelor 
Aeriene din Bulgaria;
- Academia de Studii 

de Razboi din Polonia.

2. Combat Mindset Training 01.03.2022-
31.08.2023

149.614
EUR

EEA Grants 
2014-

2021/ANPCDE
P

- University of South-
Eastern Norway;

- Asociatia Societatea 
Romana de Psihologie

Militara.
P roiecte cu p rin se Tn PSC D  al M in isteru lu i A pararii N ajionale pentru  anul 2023

1.

Dezvoltarea unui sistem de tipul 
Intemet-of-Bodies pentru 
imbunatatirea instruirii 

para§uti§tilor militari - ParaloBIT

2022 - 2023 170.000
lei

Academia 
For(elor 

Aeriene „Henri 
Coanda”

- Academia Fortelor 
Aeriene „Henri 

Coanda”;
- Statul Major al 
Fortelor Aeriene.

2.
Kit aerian autonom pentru 

sprijinul culegerii de informatii la 
nivel tactic - KAAS

2022 - 2024 445.000
lei

Academia 
Fortelor 

Aeriene „Henri 
Coandd”

- Academia Fortelor 
Aeriene „Henri 

Coanda”;
- Statul Major al 
Forjelor Aeriene.

3.
Modemizare Pheonix 30 - 
sisteme de avion fara pilot 

(microdrona, uav, uas)
2022 - 2023 74.000 lei

Academia 
Fortelor 

Aeriene „Henri 
Coanda”

- Academia Fortelor 
Aeriene „Henri 

Coanda”;
- Comandamentul 

Forjelor pentru 
Operajii Speciale.

4.

Platforma compacta 
multifuncjionala §i adaptabila, 

pentru armamentul de infanterie 
tip u$or, aflat in inzestrarea 
Fortelor Navale Romane

2023 300.000
lei

Academia 
Fortelor 

Aeriene „Henri 
Coanda”

- Academia Forjelor 
Aeriene „Henri 

Coanda”;
- Statul Major al 
Forjelor Navale.

5.
Analiza erorilor in utilizarea 

limbii engleze folosite in aviatie 
si comunicatiile aeronautice

2023 356.000
lei

Academia 
Forjelor 

Aeriene „Henri 
Coanda”

- Academia Forjelor 
Aeriene „Henri 

Coanda”;
- Statul Major al 
For{elor Aeriene.

P roiecte cu p rin se in PSC D  (civ ile) al M in isteru lu i A pararii N ajionale

1 . Sistem de bruiaj anti-drona 2022-2025 280.000
lei

SC
Optoelectronic 

a 2001 SA

Autonomous Flight 
Technology, 
Innovative

Technology Path SRL, 
Marctel SIT SRL,
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N r.
crt.

D en um ire program  / 
T itlu  p ro iect

P erioada de 
e x e c u te

V aloare
finan tare

Structura
coordon atoare

P arten eri Obs.

Tehnopro Engineering 
SRL

Astfel, Academia Fortelor Aeriene „F enri Coanc a”, a primit pentru fmantarea celor §ase
proiecte PSCD din anul 2023 suma de 913.000 lei.

Pentru anul 2024, in cadrul Planului Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului 
Apararii Nationale, sunt propuse a se desfa§ura cinci proiecte de cercetare cu titlurile urmatoare:

- „Kit de simulare a luptei - K.SL”;
- ,.Masurarea parametrilor de pregatire mintala pentru campul de lupta (Combat Mindset)

-  MP CoMind”;
- „Stand pentru testarea si masurarea parametrilor liniilor de transmisie §i ai antenelor de 

microunde - ALP”;
- ,.Modul Mobil de Asigurare Autonomie Energetica din Surse Sustenabile - 

MMAAESS”;
- ,.Analiza caracteristicilor §i performatelor aerodinamice §i de propulsie ale aeronavelor 

fara pilot - STEM EDULAB”.
Unul dintre obiectivele cheie ale Strategiei de cercetare stiinpfica a Academiei Fortelor 

Aeriene Henri Coanda” a fost indeplinit prin intensificarea colaborarii cu institu(ii de inva(amant §i 
de cercetare §tiin(ifica similare, atat cu parteneri nationali cat si cu parteneri din mediul 
international.

IV.2. Situatia relatiilor intemationale
Incepand cu 2012, A.F.A.H.C. este membra cu drepturi depline in European Air Force 

Academies (EUAFA). Afilierea la aceasta organiza(ie a permis promovarea imaginii AFAHC in 
mediul academic european, schimbul de informa(ii privind organizarea inva(amantului de forte 
aeriene la nivel european, respectiv promovarea propriilor conferin(e §tiin|ifice in re(eaua EUAFA.

In anul 2021, A.F.A.H.C. a devenit membra al Forumului Academic Militar International 
(iMAF). Din punct de vedere al cooperarii intemationale, participarea Academiei Fortelor Aeriene 
in cadrul iMAF este oportuna deoarece contribuie la: promovarea imaginii Academiei Fortelor 
Aeriene „Henri Coanda” in mediul academic european pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare 
specifice ERASMUS+, identificarea oportunitatilor privind dezvoltarea programelor de mobilitati 
studente§ti respectiv cadre didactice, crearea de programe comune, finantate din fonduri exteme, la 
nivelul primului ciclu de licenta.

In anul universitar 2022-2023, au fost executate un numar total de 98 de misiuni/mobilitati,
astfel:

Misiuni/mobilitati in afara teritoriului national:
- 50 mobilitati (50 participant^ >n cadrul Programului ERASMUS+.
Institutiile la care au fost efectuate mobilitatile sunt:

• Universitatea Nationals Militara „Vasil Levski” din Veliko Tamovo;
• Universitatea Militara a Fortelor Terestre „Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw;
• Universitatea pentru Studii de Razboi din Var§ovia;
• Academia Militara din Lisabona;
• Academia Fortelor Aeriene din Atena;
• Academia Fortelor Aeriene din Lisabona;
• Universitatea Fortelor Aeriene din Deblin;
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• Academia Militara „G.S. Rakovski” din Sofia;
• Universitatea de Aparare din Bmo;
• Universitatea Helmut-Schmidt din Hamburg;
• Colegiul European pentru Securitate §i Aparare.

- 7 misiuni internaponale (15 participanp):
• Summer School 2023 (Polonia);
• Conferinja Comandantilor Academiilor Forfelor Aeriene din Europa (EUAFA 2023 - 

Commandants Conference) (Cehia);
• Vizita de lucru la Universitatea Fortelor Aeriene din Deblin (Polonia);
• Evenimentul English Teaching & Testing Week (Belgia);
• English Teaching Faculty Development Workshop (Germania);
• Evenimentul Saptamana Internationala a Cadetilor (gazduit de Universitatea Forfelor 

Aeriene din Deblin, Polonia).
• Evenimentul Saptamana Internationala a Cadetilor (gazduit de Academia Fopelor 

Aeriene din Dolna Mitropolia, Bulgaria).
Misiuni/mobilitati organizate in AFAHC:
- 40 mobilitap (40 participant) in cadrul Programului ERASMUS+.
Institupile de la care au provenit participanpi sunt:

• Universitatea Naponala de Servicii Publice din Budapesta;
• Universitatea pentru Studii de Razboi din Var§ovia;
• Academia Fopelor Aeriene din Dolna Mitropolia;
• Universitatea Militara Naponala „Vasil Levski” din Veliko Tamovo;
• Academia Fopelor Aeriene din Pero Pinheiro;
• Academia Fopelor Aeriene din Atena.

- Evenimentul Saptamana Internationala a Cadetilor, gazduit de Academia Forfelor 
Aeriene „Henri Coanda” din Brasov. La activitate au participat 37 de studenp si 7 ofiferi din cadrul 
Academiilor Militare din Europa si SUA.

Argumentele care au stat la baza executarii misiunilor/mobilitaplor intemaponale sunt:
- participarea institupilor militare de invafamant superior in cadrul programelor de 

mobilitap pentru studenp §i cadre didactice reprezinta un criteriu de apreciere in cadrul evaluarii 
institupilor de catre Agenpa Romana de Asigurare a Calitapi in inva(amantul Superior (ARACIS);

- activitaple au reprezentat oportunitap de promovare a intereselor educaponale §i de 
cre§tere a prestigiului intemaponal al A.F.A.H.C. in Europa;

- activitaple au constituit un bun prilej de imbunataprea perceppilor §i a cunoa§terii 
interculturale dintre (arile partenere §i membre NATO, dezvoltarea abilitaplor sociale (relaponale §i 
de comunicare) ale participanplor la activitate, dezvoltarea abilitaplor de lucru in mediu 
multinaponal, precum §i perfecponarea nivelului de cunoa§tere a limbii engleze a studenplor 
romani participanp;

- activita(ile au permis promovarea imaginii Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” 
in mediul academic european pentru dezvoltarea relapilor de colaborare specifice ERASMUS+, 
respectiv EMILYO (ERASMUS militar), identificarea cailor prin care reprezentanpi Academiei 
Fopelor Aeriene „Henri Coanda” pot participa la activitap comune in cadrul EUAFA §i 
identificarea oportunitaplor privind dezvoltarea programelor de mobilitap studen(e§ti, respectiv 
cadre didactice.
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V. Situafia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul academiei

Academia se supune periodic evaluarii exteme a calitatii, in mod ciclic, in conformitate cu 
prevederile ARACIS.

Academia dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale 
activitapi universitare pentru a se asigura ca angajamentele pe care §i le-a asumat sunt respectate 
riguros, in condipi de transparent publica. Comisia de audit intern universitar funcponeaza pe baza 
unei metodologii proprii, aprobata de senat. desfa§urandu-§i activitatea in mod permanent, conform 
planului de audit intern aprobat de senat pe perioada unui an universitar. Raportul de audit intern 
universitar este analizat §i aprobat de Consiliile faculta^ilor §i senatul academiei, rezultand masurile 
corective §i preventive necesare cre$terii calitatii procesului educational din institute. Pe baza 
concluziilor rezultate in urma analizei raportului de audit intern, rezulta un plan de masuri de 
ameliorare cu obiective punctuale §i responsabili cu termene precise. In calitate de institute militara 
de invatamant superior exista §i se aplica Conceptia de control intern in academie §i Planul de 
control intern anual. Trimestrial §i anual se transmite Statului Major al Fopelor Aeriene sinteza 
privind controlul intern din academie.

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii/CEAC a participat la implementarea §i 
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in academie, in concordant cu standardele 
nationale/intemationale in domeniu. Comisia i§i desfa§oara activitatea pe baza Regulamentului de 
organizare ?i functionare a Comisiei pentru Evaluarea $i Asigurarea Calitatii in Academia Foifelor 
Aeriene ..Flenri Coanda” (www.afahc.ro/facultate/documente.html regulamente).

CEAC elaboreaza anual. la nivelul institudei, Raportul de evaluare interna a calitatii care 
este discutat si aprobat de Senatul universitar, ulterior fund publicat pe site-ul institutiei. Conform 
prvederilor legale §i procedurilor de asigurare a calitatii, in luna martie, rectorul a prezentat in 
§ed in t Senatului universitar raportul anual privind starea academiei in anul universitar anterior, 
documentul devenind public prin afisarea pe site-ul www.afahc.ro.

Senatul universitar analizeaza §i aproba: politicile, strategiile §i procedurile pentru 
asigurarea calitatii; metodologia de aprobare. monitorizare §i evaluare periodica a programelor de 
studii §i a calificarilor acordate; metodologia de evaluare a studentilor; asigurarea calitatii corpului 
profesoral; evaluarea resurselor de invajare §i a sprijinului oferit studentilor in formarea lor; 
organizarea §i monitorizarea functionalitatii sistemului de asigurare a calitatii in academie; 
raspunderea facultatii, departamentelor §i celorlalte structuri, precum §i raspunderea individuals 
pentru asigurarea calitatii fiecarui program, respectiv a fiecarei activitati; implicarea studentilor §i a 
reprezentantilor beneficiarilor in evaluarea interna a calitatii; modalitatea de implementare, 
monitorizare §i revizuire a politicii §i reglementarilor interne privind asigurarea calitatii serviciilor 
educationale; propunerile formulate, pe parcursul anului universitar §i rapoartele anuale, prezentate 
de Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii.

Conducerea Academiei Foifelor Aeriene “Henri Coanda”, manifestata o preocupare 
continua pentru a asigura studentilor cele mai bune conditii de instruire §i educare.

Informatiile pe care le pune academia la dispozitie fac referire la programele de studii ce se 
deruleaza in academie, calificarile obdnute, diplomele ce pot fi obtinute in urma absolvirii 
programelor de studii, facilitatile de cazare, hranire §i recreare din academie puse la^dispozitia 
studentilor. organizarea §i componenta departamentelor etc. Informatiile §i datele ^ ^ e j^  sfttdfiinti 1 or

' S C - ? '  SENAT
sunt corecte §1 permanent actualizate §i mediatizate prin site-ul academiei §i la a v j^ re y & _

Baza sportiva a academiei asigura desfa§urarea orelor de pregatire fizic5|ji s|jd#p|ilpf ̂ i  a
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personalului militar. Aceasta dispune de urmatoarele dotari: sala de sport, cu o suprafaja de 532,50
'y

m", ce asigura desfa§urarea optima a jocurilor sportive de handbal, baschet, volei, tenis, sala de 
fitness de 121 m2, cu dotari cu aparatura modema, teren pentru tenis de camp, handbal §i fotbal. In 
sala de sport se desfa§oara §i activitap de inipere §i perfecponare in domeniul artelor marpale. In 
vederea cre§terii performanlelor fizice ale studenplor militari, academia este dotata cu o pista 
speciala cu obstacole multiple. Studenpi beneficiaza pentru pregatirea lor fizica de o baza de

'y

antrenament autorizata, cu o suprafaja de peste 720 m , c u  dotare cu aparatura §i dispozitive 
specifice.

De asemenea academie dispune de spapi cu tehnica militara pentru m vatm ant. Pentru 
pregatirea militara de baza a viitorilor ofi^eri. Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” dispune 
de o tabara militara cu spapi pentru instruire §i cazare la standarde NATO, in localitatea Tarlungeni, 
jude^ul Bra§ov, proprietate a Ministerului Apararii Naponale §i data spre fo lo sin t academiei.

Academia asigura tuturor studenplor militari cazare la standarde ridicate intr-un camin 
studen^esc cu 504 locuri, dotat cu mobilier nou, adecvat. Cazarea studenplor este realizata in spapi 
destinate in acest scop in incinta academiei, spapi care au fost renovate in mare parte in decursul 
anilor. A sisten t medicala a studenilor este asigurata prin cabinetul medical propriu, care are in 
compunere: 2 cabinete de medicina generala; un cabinet stomatologic, un cabinet pentru tratamente, 
un punct farmaceutic.

Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” dispune de o cantina (popota), dotata §i 
incadrata corespunzator, care are 2 sali de servire a mesei, cu o capacitate de 540 de locuri, 
asigurand hranirea studenplor, a tuturor categoriilor de cursanp, a personalului didactic §i a altor 
categorii de personal. Top studenpi primesc o solda in funcpe de gradul militar, iar cei cu rezultate 
deosebite sunt premiap §i recompensap.

VI. Situafia respectarii eticii universitare §i a 
eticii activitafilor de cercetare $tiin{ifica

Academia are un Cod al eticii §i deontologiei profesionale universitare prin care apara 
valorile, libertaple academice, autonomia universitara §i integritatea etica §i dispune de practici §i 
mecanisme clare pentru aplicarea codului. Comisia de etica p  deontologie profesionala universitara 
urmarepe modul in care sunt respectate prevederile codului de etica §i deontologie profesionala 
universitara.

Respectarea prevederilor Codului de etica §i deontologie universitara al academiei este 
obligatorie pentru top membrii comunitapi academiei. Codul reglementeaza §i promoveaza valori 
morale, cum sunt: libertatea academica, autonomia personala, dreptatea §i echitatea, meritul, 
onestitatea, profesionalismul, corectitudinea intelectuala, respectul, transparent, to le ran t §i 
responsabilitatea. De asemenea, in cod sunt stabilite situapile de conflicte de interese §i 
incompatibilitap- masurile educaponale, administrative §i tehnice care s-au luat pentru garantarea 
originalitapi lucrarilor de licen t, de disertape, a articolelor piinpfice etc., precum §i sancpunile 
aferente.

Com ponent comisiei de etica §i integritate academica a fost actualizata, aprobata de senat §i 
respecta prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023. Comisia de etica §i integritate 
academica coordoneaza §i controleaza aplicarea normelor prevazute de codul menponat.

Sub jurisdicpa Comisiei de etica §i integritate academica (CEU-AFAHC) intra toate
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persoanele care fac parte sau au relapi cu academia: studenp, cadre didactice titulare sau asociate, 
membri ai corpului personalului nedidactic, precum §i alp parteneri institutionali. Comisiei de etica 
?i integritate academica analizeaza atat actele petrecute in interiorul academiei §i campusului 
universitar, cat §i cele care au loc in afara acesteia, in masura in care implica membri ai comunitapi 
academice.

VII. Situafia posturilor vacante

Pentru diminuarea deficitului si indeplinirea standardelor specifice privind numarul de cadre 
didactice titulare atat la nivelul programelor de studii, cat si la nivel institutional, pentru functiile 
didactice civile si militare, in anul universitar anterior, au fost publicate in Monitorul Oficial al 
Romaniei, Partea a Ill-a, un numar de 15 functii didactice din care s-au ocupat 11 posturi.

In vederea eliminarii deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante, la 
nivelul academiei in perioada analizata, au fost inaintate solicitari la esalonul superior in vederea 
publicarii intr-un numar de 7 editii a Buletinului Informativ al Armatei a funcpilor militare bugetate 
vacante.

Conform reglementarilor specifice Ministerului Apararii Nationale situatia posturilor 
vacante se incadreaza la documente clasificat si nu sunt libere la publicare.

VIII. Situatia insertiei profesionale a absolventilor 
din promotiile precedente

Absolvenpi academiei, care au ca beneficiar Statul Major al Fortelor Aeriene, dupa 
finalizarea studiilor universitare de licenpi, parcurg un curs de baza la Baza Aeriana de Instruire §i 
Formare a Personalului Aeronautic (B.A.I.F.P.A.). Pentru adaptarea rapida a programelor de studii 
la cerinjele beneficiarilor, academia organizeaza in fiecare an universitar intalniri cu angajatorii.

Insertia pe piata muncii a absolventilor ciclului I de studii se realizeaza in procent de 100% 
conform Planului de §colarizare al Ministerului Apararii Nationale si a repartitiei realizate la 
finalizarea studiilor. Mentionam ca majoritatea absolventilor din ciclul II de studii erau inserati pe 
piata muncii la finalizarea studiilor.

Top absolvenpi studiilor universitare parcurse in academie sunt angajap la nivelul calificarii 
universitare, in baza contractelor incheiate cu Ministerial Apararii Naponale §i respectiv, 
Ministerului Afacerilor Interne, in conformitate cu prevederile art. 41 alin (1) din Legea nr. 80/1995 
privind statutul cadrelor militare.

25 din 26



IX. Analiza implementarii planului operational anual pentru anul 2023

Apreciem ca Academia For(elor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov a indeplinit obiectivele 
propuse prin planul operational pentru anul 2023 si a demonstrat capacitatea de a implementa, in 
mod sistematic, masurile preconizate pentru fiecare domeniu de activitate: management 
institutional, educatie si formare continua, cercetare stiintifica, intemationalizarea programelor de 
studii, resurse umane, materiale si informationale, imagine institutionala si parteneriatul cu studentii 
si absolventii.

Situapa generata de contextul regional actual ne-a supus unor teste inedite din care am 
invalat sa gestionam altemativ ?i eficient resursele de care dispunem, sa fim solidari, flexibili §i 
permanent adaptap.

Ne-am confruntat cu o situate aparte, am invalat sa formam caractere in alt context, 
activitaple didactice §i de instructie capatand o alta dimensiune §i forma. Comandantul (rectorul) a 
implementat §i dezvoltat un nou sistem, invatamantul practic-aplicativ, cu defa§urarea orelor de curs 
prevazute in planurile de invatamant §i in cadrul marilor unitati §i unitati operationale ale Fortelor 
Aeriene, acolo unde studenjii, cadrele didactice §i instructorii au luat contact direct cu tehnica din 
dotare §i unde practica a devenit cea mai buna lecfie. Am reu§it prin implicare, solidaritate §i 
responsabilitate.

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” se afla intr-un continuu proces de adaptare la 
standardele de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduala a managementului calitatii 
totale, aspiratie reflectata in deviza institutiei noastre :

“Nostrum nomen rerum est mensura nostra!”.
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