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privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de practicd in cadrul programelor de studii
universitare de licentd sau masterat;

- intensificarea pregatirii de specialitate pentru fiecare arma in parte, punandu-se accent pe
urmatoarele aspecte:

* aviafie naviganti si nenaviganti: cunoasterea aeronavelor din inzestrare, navigatie aeriand,
aerodinamicd, trageri aeriene si bombardament, sigurantd aeronauticd, tactica aviatiei, asigurarea
conducerii i dirijarii zborului, meteorologie aeronautici, metodica instructiei;

* radiolocatie si rdzboi electronic: cunoasterea si intrebuintarea radarelor din inzestrare, in special a
radarelori TPS-79/TPS-77, intrebuintarea acestora in SLPA si executarea LIT;

* rachete si artilerie antiaeriana: cunoasterea si intrebuintarea in lupta a sistemului de RSA HAWK,
insusirea parametrilor tehnici ai statiilor, executarea LIT si pregatirea metodica a absolventilor.

- proiectarea disciplinei ,Limba englezi”, avandu-se in vedere necesitatea dezvoltarii
competentei lingvistice generale si militare (terminologia militara de specialitate va cuprinde, cu
prioritate, limbaj operational specific Fortelor Aeriene), astfel incat sublocotenentii absolventi sa obtina
nivelul de competenta lingvistica 2.2.2.2., conform STANAG 6001. Proiectarea structurii si continutului
figei disciplinei , Limba engleza”, precum si utilizarea materialelor didactice in procesul de invatamant se
va face in colaborare cu cadrele didactice de la Centrul Principal de Invitare a Limbilor Striine - Brasov;

- dezvoltarea pregatirii profesionale si stiintifice a cadrelor didactice si instructorilor militari, atat
prin participarea la forme de pregatire institutionalizata, cat si la activitati organizate centralizat pe
"institutie si departamente;

- valorificarea expertizei si experientei unor cadre de conducere/ specialisti din S.M.F.A. si din
structurile operationale ale Fortelor Aeriene, prin invitarea acestora si sustind activitati didactice sau
prelegeri/ conferinte pe diferite tematici stabilite de comun acord:

- participarea activd la actiunile care vor fi inifiate de citre esaloanele superioare pentru
identificarea unor calificari profesionale specifice formarii ofiterilor din Fortele Aeriene, concomitent cu
derularea procedurilor legale pentru definirea/ autorizarea/ acreditarea programelor de studii universitare
de licenta aferente acestora;

- dezvoltarea programelor de mobilitati de tip ERASMUS+ cu institutii militare de invatamant
superior cu care sunt incheiate protocoale de colaborare. -

2.4. Obiective ale cercetirii stiintifice:

v’ Incadrarea preocupdrilor stiintifice in domeniile strategice prioritare pentru apararea nationala,
economie §i pentru academie;

v’ Valorificarea potentialului de cercetare stiintifica al cadrelor didactice si studentilor, in cadrul
programelor de cercetare stiintifica universitard si al contractelor / granturilor de cercetare obtinute
prin competitie;

v’ Realizarea unui centru de cercetare puternic, prin dezvoltarea si echiparea laboratoarelor la un inalt
nivel, capabil si permita integrarea colectivelor de cercetare stiintifici in programe nationale si
internationale;

v’ Participarea cadrelor didactice in colective de cercetare stiintifica, in colaborare cu alte institutii de
invataméant superior din tara si strdinitate, astfel incat cadrul didactic si devini un cercetitor
performant, capabil sa contribuie la dezvoltarea cercetirii stiintifice prin creatie si inovatie, si
stimuleze si sd formeze aceasta deprindere la colaboratori si studenti.

CAPITOLUL 11
PROCEDURI OPERATIONALE

1. Domeniul educational

1.1. Continuarea procesului de integrare a invataimantului din academie in sistemul
invatdmantului european si euroatlantic, in spiritul exigentelor rezultate din declaratiile de. la Bologna
(1999), Lisabona (2000), Berlin (2003), Bergen (2005), Lisabona (2007), Leuven-Lauvain la Neuve
(2009) si Bucuresti (2012), pastrand elementele de identitate si caracteristici proprii invatamantului
superior militar roméanesc.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invatamant)

1.2. Continuarea perfectionarii actului de comanda institutionala, a managementului educational
si administrativ, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale actelor normative in vigoare,
concomitent cu armonizarea principiului unitatii de comandi cu cel al autonomiei universitare.

Termen: permanent
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Raspunde: rectorul (comandantul) academiei
1.3. Evaluarea periodica a stadiului aplicarii prevederilor incluse in programele de parteneriat
incheiate cu universitati din tara si strainatate.
Termen: trimestrial
Réaspund: responsabilii programelor de parteneriat
1.4. Prezentarea ofertei educationale a academiei, pentru anul universitar 2020-2021, colegiilor/
liceelor civile si militare.
Perioada: noiembrie 2020- mai 2021
Raspunde: Seful Instructiei si Educatiei

1.5. Evaluarea periodicé a nivelului stiintific si interdisciplinar al continutului invitamantului, in
conformitate cu cerintele legislatiei nationale privind studiile universitare, corelate cu solicitirile
formulate de principalii beneficiari ai pregitirii absolventilor.

Termen: semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene
Raspund: decanii facultatilor

1.6. Consultarea comunititii academice in probleme de interes general, privind invatimantul
universitar, in special pentru optimizarea procesului educational, cu respectarea principiului libertatii de
exprimare §i asumarii raspunderii personale.

Termen: lunar, prin intlniri cu studentii si corpul profesoral
Raspunde: rectorul academiei
1.7. Continuarea si consolidarea procesului de implementare a principiului ,,invatimantul centrat
pe student”.
Termen: permanent
Raspund: titularii de discipline, directorii de departamente si
decanii facultatilor

1.8. Adaptarea curriculei educationale la cerintele formulate de principalii beneficiari:

a) analiza oportunitatii imbunatatirii planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor pentru programele
de studii care se desfisoara in academie;

Termen: 01.06.2021

Coordoneaza: decanii facultatilor

Raspunde: seful Sectiei Management Educational
b) actualizarea fiselor disciplinelor, in concordantd cu planurile de invagimant aprobate de consiliile
facultatilor si avizate de senat.

Termen: 23.09.2021

Coordoneaza: decanii facultatilor

Raspund: titularii de discipline si directorii de departamente

1.9. Actualizarea planurilor de invatamant pentru programele de studiu universitare de licenta si

master, pentru anul universitar 2020-2021, conform reglementarilor legale.
Termen: 20.06.2020
Coordoneaza: decanii facultatilor
Raspunde: seful Sectiei Management Educational

1.10. Desfasurarea activitatilor de planificare si organizare a invatimantului si de elaborare a
documentelor specifice, altele decét cele referitoare la curricula educationali:

- scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, in corelare cu statul de functiuni al facultitii, cifra de
scolarizare si planurile de invatdmant (licentd si master);

Termen: semestrial, conform reglementarilor in vigoare

Coordoneaza: decanii facultatilor

Raspund: directorii de departamente _
- elaborarea raportului de audit intern privind evaluarea asigurarii calitatii, punerea acestuia la dispozitia
Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii procesului educational din academie si publicarea pe site-ul
institutiei;

~ Termen: 28.10.2021

Réspunde: presedintele comisiei de audit academic intern
- stabilirea programului de admitere la studiile universitare care se vor desfasura in academie, pentru anul
universitar 2020-2021;

Termen de publicare pe site-ul academiei: cu 6 luni inainte

de desfasurarea concursurilor de admitere/ 20.01.2021
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Coordoneaza: decanii facultitilor
Raspunde: geful Biroului planificare, organizare si evidenta invatamant
- stabilirea tematicii lucrarilor de licenta si a lucrarilor de dizertatie pentru anul universitar 2020-2021;
Termen: 21.04.2021
Coordoneaza: decanii facultatilor
Réspund: directorii de departamente, coordonatorii programelor de studii
- elaborarea documentele pentru desfisurarea concursului de admitere la programele de studii desfasurate
in academie, in anul universitar 2020-2021;
Termen: 15.06.2021
Coordoneaza: seful Sectiei Management Educational
Raspunde: seful Biroului planificare, organizare si evidentd invatimant
- elaborarea darii de seama privind desfasurarea examenului de licenta, sesiunea iulie 2021;
Termen: 29.07.2021
Raspunde: seful Biroului planificare, organizare si evidenta invatamant
- elaborarea incarcarilor didactice ale departamentelor pentru anul universitar 2020-2021;
Termen: 31.07.2021
Coordoneaza: decanii facultatilor
Réspund: directorii de departamente
- elaborarea Calendarului activitatilor educationale pentru anul universitar 2020-2021;
Termen: 31.07.2021
Raspunde: seful Biroului planificare, organizare si evidenta invatamant
- darea de seamd privind desfasurarea procesului educational in Academia Fortelor Aeriene .,Henri
Coanda™ in anul universitar 2020-2021;
Termen: 09.09.2020
Raspunde: seful Sectiei Management Educational
- stabilirea masurilor organizatorice preliminare pentru convocarea metodici si stiintifica a personalului
didactic;
Termen: 16.09.2021
Raspunde: seful Sectiei Management Educational
- elaborarea planului operational pentru anul universitar 2021-2022;
Termen: 29.09.2021
Réspund: prorectorii (loctiitor al comandantului pentru invatimant si
loctiitor al comandantului pentru cercetarea stiintificd)
- autoevaluarea Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, ca institutie militara de invatamant superior;
Termen: 01.10.2021
Coordoneaza: loctiitorul comandantului
Raspund: sefii structurilor academiei
1.11. Elaborarea raportului anual de activitate al decanilor privind starea facultatilor.
Termen: 30.10.2020
Réaspund: decanii facultatilor
1.12. Elaborarea raportului privitor la starea Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coands” si
transmiterea acestuia la Ministerul Educatiei Nationale.
Termen: 14.03.2021
Coordoneaza: rectorul (comandantul) academiei
Raspunde: seful Sectiei Management Educational
1.13. Transmiterea la Ministerul Educatiei Nationale a programelor de studii universitare de
master pentru anul universitar 2020-2021, pe baza hotirarii luate de senatul academiei.
Termen: 21.02.2021
Raspunde: seful Sectiei Management Educational
2. Domeniul cercetarii stiintifice
2.1. Continuarea demersurilor de obtinere a finantrii din proiecte si programe nationale si
internationale si/ sau granturi ale M.Ed.N.
’ Termen: permanent
Raspunde: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare
stiintifica)
2.2. Elaborarea Planului cercetarii stiintifice pentru anul universitar 2020-2021.
Termen: 02.11.2020
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Coordoneaza: prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintific)
Raspund: directorii de departamente
2.3. Organizarea sesiunii internationale de comunicari stiintifice Scientific Research and
Education in the Air Force AFASES 2021.
Termen: pana in iunie 2020
Raspunde: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica)
2.4. Organizarea sesiunii de comunicari stiintifice Redefining Community in International Context
RCIC21.
Termen: iunie 2021
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica)
Réspunde: presedintele comitetului de organizare
2.4. Organizarea sesiunii de comunicari stiintifice studentesti Communicating Across Cultures
AFASTUD 2021.
Termen: 06-08.04.2021
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica)
Réspunde: presedintele comitetului de organizare
2.5. Elaborarea si publicarea de noi cursuri, manuale, tratate, monografii, articole, cu un continut
de actualitate si lucrari de cercetare stiintifica, pentru utilizarea acestora in procesul educational.
Termen: permanent
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare
stiintifica)
Raspund: directorii de departamente si titularii de discipline
2.6. Dinamizarea activitatii cercetarii stiintifice din cadrul cercurilor stiintifice studentesti, in
scopul promovarii ideilor studentilor in procesul educational.
Termen: permanent
Réspund: conducatorii cercurilor stiintifice studentesti
2.7. Continuarea editarii revistei stiintifice a academiei si indexarea acesteia in noi baze de date
internationale.
Termen: semestrial
Raspunde: redactorul-sef al revistei
3. Domeniul calititii invatamantului si cercetiirii stiintifice universitare
3.1. Coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate
de senatul universitar, conform domeniilor si criteriilor previzute in sistemul de asigurare a serviciilor
educationale.
Termen: permanent
Réspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
3.3. Analiza nivelului de raportare a reglementarilor interne ale academiei, la sistemele nationale
si internationale de autoevaluare, evaluare si acreditare.
Termen: semestrial
Raéspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invagimant si
atestare studii
3.4. Evaluarea nivelului de dezvoltare, in cadrul corpului didactic, a unei culturi a calitatii
procesului educational.
Termen: semestrial
Coordoneaza: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Raspund: directorii de departamente
3.5. Analiza rezultatelor evaluarii calitatii activitatii didactice desfasurate de corpul didactic, pe
baza metodologiei elaborate in acest sens. ‘
Termen: 30.09.2021
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invitamant)
Raspunde: seful Biroului asigurarea calitétii in invataimant si
atestare studii
3.6. Analiza eficientei mecanismelor de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice, cu obiective si
indicatori, precum si a mecanismelor de mentinere a standardelor de cercetare academica si de
imbunatatire a programelor de studii.
Termen: semestrial
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintific)
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Raspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invatamant si
atestare studii
3.7. Coordonarea structurilor operationale de monitorizare si evaluare periodicd a calitatii
programulelor de studii.
Termen: permanent
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invatdmant)
Raspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
3.8. Publicarea informatiilor actualizate, despre programele de studii pe care le ofera Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.
Termen: 16.03.2021
Coordoneaza: seful Sectiei Management Educational
Raspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invatamant si
atestare studii
3.9. Monitorizarea capacitatii structurilor de invatamant de a satisface cerintele beneficiarilor si de a
implementa standardele de calitate.
Termen: semestrial
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invagamant)
Raspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invatdmant si
atestare studii
3.10. Evaluarea sistemului de accesare a resurselor didactice, inclusiv din salile de studiu, utilizind
prioritar mijloacele informatice.
Termen: 18.09.2021
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru formarea continua si
relatia cu studentii)
Raspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invatamant si
atestare studii
3.12. Trimiterea chestionarelor de evaluare a calitatii procesului educational din academie la
beneficiari, in vederea obtinerii informatiilor referitoare la modul de integrare a absolventilor in procesul
de instruire, identificarea noilor cerinte operationale de pregatire si reflectarea acestora in curricula
educationala.
Termen: 23.04.2021
Raspunde: seful Biroului asigurarea calitatii in invatamant si
atestare studii
3.13. Evaluarea resurselor pentru activitatile de punere in aplicare a Sistemului de asigurare a
calitatii serviciilor educationale si stabilirea masurilor de optimizare a acestora.
Termen: iunie 2021 (in sedinta senatului universitar)
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invatamant)
Réaspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
3.14. Elaborarea Raportului anual de evaluare interna cu privire la asigurarea calitatii.
Termen: 27.10. 2021
Raspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
3.15. Actualizarea documentelor necesare asigurarii interne a calitatii (standardele de calitate;
manualul de asigurare a calitatii educatiei; procedurile sistemului integrat de managemet al asigurarii
calitatii educatiei; documentatia suport).
Termen: 15.12.2020
Raspunde: presedintele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
4. Domeniul resurselor umane
4.1. Scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice universitare si de cercetare vacante, cu
indeplinirea prevederilor legale in vigoare referitoare la incadrarea posturilor din institutiile’ bugetare si
ale standardelor A.R.A.C.L.S.
Termen: conform prevederilor legale
Coordoneaza: decanii facultatilor
Raspund: directorii de departament
4.2. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a tuturor categoriilor de personal din academie
prin cursuri de perfectionare, studii universitare (licenta, master, doctorat), postuniversitare, in functie de
cerintele evolutiei acestora in cariera didactica si militara.
Termen: permanent
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Raspunde: sef al Personalului
4.3. Cooptarea in procesul didactic din academie a profesorilor consultanti, a personalului
didactic asociat si a specialistilor invitati.
Termen: pana la 30.10.2020
Coordoneaza: seful Sectiei Management Educational
Raspund: directorii de departament

4.4. Elaborarea si inaintarea spre aprobare comandantului academiei a programului
stagiilor de informare §i documentare a instructorilor militari, in unititi operationale apartinand
Fortelor Aeriene, precum si participarea acestora la exercitii, in anul universitar 2020-2021.

Termen: 30.10.2020
Raspund: directorii de departamente
seful Sectiei Management Educational

S. Domeniul logistic

5.1. Continuarea procesului de  completare si modernizare a dotirilor pentru
invatamant si cercetare stiintifica (auld, amfiteatre, laboratoare, sali de specialitate, sali de
clasd), a sistemului informatic al academiei, de dotare a spatiilor de cazare cu mijloace
audiovizuale, de modernizare a aparaturii din dotarea Editurii academiei.

4 Termen: permanent

Coordoneaza: directorul general administrativ
Raspund: seful Serviciului logistic; directorii de departamente
5.2. Elaborarea planului de asigurare tehnico-materiala a activitatii de invatdmant si de
cercetare stiin{ifica, pentru anul universitar 2020-2021.
Termen: 29.10.2020
Coordoneaza: decanii facultatilor
Raspund: directorii de departamente
5.3. Stabilirea necesarului de tiparituri pentru anul 2021.
Termen: 27.03.2021
Raspund: directorii de departamente

5.4. Stabilirea necesarului de motoresurse §i asigurarea materiala pentru anul universitar

2020-2021.
Termen: 28.03.2021
Réaspund: directorii de departamente

6. Domeniul financiar :

6.1. Analiza eficienfei managementului economico-financiar pentru anul universitar
2020-2021 (utilizarea fondurilor bugetare, realizarea de venituri proprii si modul de utilizare a
acestora, atragerea de sponsorizari si donatii).

Termen: septembrie 2021 (in sedinfa senatului)
Raspunde: contabilul sef

6.2. Intocmirea documentelor curente specifice domeniului financiar cu respectarea
deplina a legalitatii.

Termen: permanent
Raspunde: contabilul sef

7. Domeniul relatiilor de colaborare interuniversitari si cu societatea civili

A. Pe plan national

7.1. Incurajarea participdrii cadrelor didactice ale academiei la actiuni menite si promoveze
imaginea institutiei in mediul academic, economic si social.

Termen: permanent
- Raspunde: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru relatii
internationale)

7.2. Identificarea si aplicarea modalitailor de participare mai activa a cadrelor didactice ale
academiei in celelalte institutii de invatimant superior din tard (in special cele apartinand
Ministerului Apararii Nationale) si diversificarea formelor de colaborare cu aceste medii.
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Termen: permanent
Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invajdmant)
Réspunde: seful Sectiei management educational

7.3. Imbunatatirea strategiei de prezentd in mass-media a Academiei Fortelor Aeriene

,.Henri Coanda”.
Termen: permanent
Réspunde: ofiterul de relatii publice
7.4. Continuarea dezvoltarii de parteneriate in domeniul invatamantului si al cercetarii
stiintifice cu universitadti de prestigiu prin incheierea de protocoale de colaborare.
Termen: permanent
Coordoneaza: rectorul academiei
Réspund: prorectorii (loctiitor al comandantului pentru invatamant si
loctiitor al comandantului pentru cercetarea stiintificad)

B. Pe plan international

7.5. Continuarea participarii cadrelor didactice si a studentilor academiei la programele
de mobilitati ,,Erasmus+” in domeniul militar si civil.

Termen: permanent

Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru relatii
internationale)

Raspund: responsabilii de programe

7.6. Asigurarea continuitatii demersurilor pentru semnarea protocoalelor de colaborare cu
institutii similare de invatamant superior din strdinatate, ale caror preocupari sunt apropiate de
cele ale Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Termen: permanent

Coordoneaza: rectorul academiei

Réspunde: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru relatii
internationale)

7.7. Introducerea in circuitul stiintific international a lucrarilor reprezentative elaborate
de personalul didactic al academiei, pentru a face cunoscute preocupdrile stiintifice si rezultatele
obtinute in acest domeniu.

Termen: permanent

Coordoneaza: prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetarea
stiintifica)

Raspund: cadrele didactice -
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