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PARTEA I. METODOLOGIA DE ELABORARE A TEMELOR PENTRU
LUCRARILE DE LICENTA

CAPITOLUL I Dispozitii legale privind intocmirea metodologiei

Art.1. Prezenta metodologie a fost intocmité pe baza:
1. Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si actualizarile ulterioare;
2. Cartei Universitare a Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”, 2021, E3-R2.

CAPITOLUL II Cerintele lucrarii de licenta

Art.2. Lucrarea de licend constituie forma superioard de verificare a cunostintelor
studentilor din ciclul I de pregatire universitard (licentd) si are drept scop evaluarea capacitatii
absolventilor de a pune in aplicare cunostintele dobandite la disciplinele prevazute in planurile de
invagamant, in conditiile de rezolvare a unor probleme specifice domeniului de pregétire sau de a
rezolva studii de caz. Lucrarea de licentd face parte integrantd din procesul de invatamant. In acest
scop, lucrarea de licentd va trebui sa evidentieze, in functie de tema abordata, urmatoarele
caracteristici:

a) capacitatea de interpretare si prelucrare proprie (originald) a informatiilor si cunostintelor

dobandite sau indicate in bibliografie;

b) capacitatea de a valorifica si produce cunoastere in acord cu interesele personale de

perfectionare si cu experientele anterioare de invitare;

¢) capacitatea de a crea, de a aduce contributii intr-un domeniu al stiintei;

d) capacitatea de conceptie, analizd, sinteza si de aplicare in practici a cunostintelor

asimilate in anii de studii;

€) capacitatea de abordare interdisciplinara si transdisciplinara;

f) capacitatea de argumentare stiintifica, interpretare si expunere logicd a continutului;

g) abilitatea de rezolvare a temei repartizate. pe baza cunostintelor dobandite la disciplinele

parcurse;

h) valorificarea surselor relevante de inovare, privitoare la tehnologii si metodologii;

i) abilitatea in utilizarea unor solutii si conceptii proprii privind forma de prezentare;

j) nivelul culturii militare generale;

k) interesul pentru activitatea de cercetare stiintifica;

1) deprinderea utilizarii corecte si coerente a limbii roméne;

m) insusirea aparatului conceptual specific temei abordate si capacitatea de operare cu

acesta;

n) gestionarea multi- si interdisciplinara a proceselor si resurselor de cunoastere;

0) continut stiintific ridicat;

p) relevanta stiintificd a lucrérii.

CAPITOLUL III Principii de elaborare a temelor pentru lucririle de licenta

Art.3. (1) Numairul de teme propuse trebuie sa fie mai mare cu cel putin 25% fata de
efectivul de studenti ai seriei respective. Temele lucrarilor de licenta sunt stabilite de departamente
si aprobate de consiliile facultatilor. Toate cadrele didactice titulare de discipline vor propune teme
pentru lucrarile de licenta, in cota de minim 1.25 X (Nsa/Negps), in care Nyg este numarul de studenti
inscrisi la programul de studii, iar Nggps este numarul de cadre didactice titulare care au desfasurat
sau urmeaza sa desfisoare activitate didactica in cadrul programului de studiu, conform planului de
invatamant.
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(2) Pot propune teme de licentd si cadrele didactice universitare angajate pe o perioada
determinata, precum si instructorii militari, in cotutela cu cadre didactice universitare.

Artd. In concordan{a cu cerinfele enumerate mai sus, tema lucrarii de licenta se stabileste
din domeniul de specialitate, astfel incat sa sintetizeze, in limita posibilitatilor, cunostinte din ariile:

a) stiinte socio-umane;

b) stiinte militare;

c) stiinte tehnice.

Art.S. Temele pot sd ofere posibilitatea de a crea confinuturi si conditii imbunatitite de
desfasurare a unor activitati la cursuri, in laborator sau pe cAmpul de instructie.

Art.6. Studentii pot propune cadrelor didactice teme pentru lucrarile de licenta. In cazul in
care acestea le acceptd, vor deveni conducatorii stiintifici ai respectivelor lucriri.

Art.7. Caracterul aplicativ al temei poate fi evidentiat prin prevederea, in cerintele generale
de realizare, a unui portofoliu, format din 2-3 elemente de tipul: programe pe calculator (preferabil
de tip activ, prin exceptie de tip ilustrativ), folii de prezentare, realizari practice, secvente de film,
broguri, postere, manuale de cunoastere si exploatare si albume cu scheme, ultimele 4 elemente
putand fi xerocopii ale unor parti din lucrarea de licentd. De asemenea, studentii pot realiza postere.

Art.8. (1) Temele trebuie si fie formulate clar, precis, fara echivoc, usor de inteles,
echilibrate ca volum si grad de dificultate si sa impuna studentilor consultarea unei bibliografii la
care au acces.

(2) Lista temelor si fisele cu cerintele acestora se tehnoredacteaza in cadrul departamentelor,
in conformitate cu modelul de fisa din anexa 2.

(3) Termenul de predare a temelor de catre directorii departamentelor: luna mai, semestrul
IV. Cu temele lucrarilor de licentd propuse de departamente, Sectia Management Educational
realizeaza tabelul centralizator pentru avizarea si aprobarea acestora, precum si pentru alegerea si
repartitia temelor la studenti.

CAPITOLUL 1V Stabilirea si repartitia conducitorilor stiintifici.
Analiza si aprobarea temelor

Art.9. Fiecare lucrare de licenta va fi indrumata de cadrul didactic care a propus tema sau de
cel care face obiectul prevederilor art.6 din prezenta metodologie.

Art.10. Numérul maxim de lucrari de licentd indrumate de un cadru didactic va fi 20.
Numarul maxim de lucrari de licenta si dizertatie indrumate de un cadru didactic va fi de 25.

CAPITOLUL V Repartitia temelor lucririlor de licenti

Art.11. (1) Temele propuse si aprobate vor fi prezentate studentilor de catre reprezentantul
Sectiei Management Educational cel tarziu in luna iunie, semestrul IV, pe dou liste distincte:
- temele propuse de cétre studenti vor fi aduse la cunostinga acestora pe bazi de semnitura;
- celelalte teme vor fi aduse la cunostinta studentilor pentru stabilirea optiunii cu cel putin 5
zile Tnainte de a fi repartizate.
(2) Temele propuse si aprobate de consiliul facultatii vor fi postate pe site-ul academiei, prin
grija Sectiei Management Educational, in termen de 5 zile lucritoare.
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Art.12. (1) Alegerea temelor se face pe baza optiunii fiecarui student, cu consimtamantul

cadrului didactic indrumaétor.

(2) O tema nu poate fi repartizata decat unui singur student.

Art.13. Repartitia oficiala a temelor lucrarilor de licenta se va face pana la sfirsitul lunii

iunie, semestrul 4.

Art.14. Schimbarea ulterioara a temei nu se poate face decat cu aprobarea consiliului

facultatii, pe bazd de raport scris, cu motive bine intemeiate, in care se propune o noud tema si/sau
un nou conducétor stiintific, cu consimtamantul prealabil al acestuia. Termenul limita de solicitare a
schimbarii temei lucrarii de licente este luna noiembrie, semestrul V.

g)
h)

PARTEA A II-A. ELABORAREA LUCRARILOR DE LICENTA
CAPITOLUL I Atributiile conducitorului stiintific

Art.15. (1) Conducétorul stiintific are urmatoarele atributii:

orientarea studentilor repartizati privind problemele teoretice si practice care necesitd si fie
tratate in continutul lucrarilor de licenta;

stabilirea, impreuna cu studentii, a obiectivelor si modului de actiune pentru realizarea
lucrarilor de licenta;

stabilirea cerintelor de principiu privind planul si structura lucrarilor de licentd, precum si a
documentelor anexa, graficelor, schemelor etc.;

recomandarea bibliografiei de referinta pentru tema si precizarea modalitatilor de asigurare
materiald pentru executarea lucrarilor practice;

intocmirea figei lucrarii de licenta, conform modelului din anexa 3a;

stabilirea etapelor (cu termene intermediare si finale) pentru elaborarea lucrarilor de licenti
si verificarea stadiului de realizare al acestora. Fisele de licenta vor fi insotite de o anexa,
confinand avize pentru rapoartele de cercetare stiintifica care urmeaza si fie sustinute de
studenti in fata coordonatorilor lucrarilor de licenta dupa cum urmeazi: primul raport
sustinut pana in data de 10 februarie (semestrul V); cel de-al doilea raport sustinut pani in
data de 28 aprilie (semestrul VI), conform modelului din anexa 3b. Nesustinerea la timp a
oricaruia dintre aceste rapoarte de cercetare atrage dupa sine imposibilitatea inscrierii
studentului In prima sesiune de licenta,

acordarea consultatiilor necesare (cerute de studentii de care raspunde sau considerate
necesare);

intocmirea referatului lucrarii de licenta, conform modelului din anexa 4. Referatul va
contine in mod obligatoriu o nota propusa de conducatorul stiintific.

(2) Referatul se va intocmi si atasa la lucrarea de licentd cu cel putin 5 zile inainte de

inceperea examenului de licenta.

CAPITOLUL II Indicatii generale privind intocmirea, forma si structura lucririi de

licenta

Art.16. (1) In functie de subiectul lucrarii, studentul va structura lucrarea pe capitole si

subcapitole, conform modelului din anexa 5a. Lucrarea de licentd va conine, in mod obligatoriu,
elemente de sinteza bibliografica si de cercetare stiintifica.

(2) Numirul de pagini recomandat al lucrarii de licenta, fara anexe, poate varia intre 60 si 100.
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Art.17. Lucrarea de licentd se va realiza in etapele previzute in anexa 1, punctul a.

Art.18. In functie de subiectul lucrarii se vor consulta manuale, tratate, articole stiintifice
publicate, note de curs, descrieri tehnice, regulamente, instructiuni, etc., la alegerea studentului sau
la indicatia conducatorului stiintific al acestuia si se vor efectua vizite aprobate pentru documentare.

Art.19. Redactarea lucrérilor se va realiza in conformitate cu prevederile ghidului inclus in
cadrul anexei 5.

Art.20. (1) Coperta va fi realizata conform anexei 2a si va fi redactata de student.
(2) Prima fila se va redacta conform modelului prezentat in anexa 2b.
(3) Cuprinsul se va redacta conform modelului din anexa 5a.
(4) Succesiunea documentelor in lucrare este urmétoarea:
- pe prima fild se gaseste acelasi continut ca pe coperta 1 si, in plus, la mijloc, sub titlul
,LUCRARE DE LICENTA” este redactata cu majuscule tema lucrarii;
- fila a doua — fisa lucrarii de licenta;
- fila a treia - referatul conducatorului stiintific;
- cuprins (de aici Incepe numerotarea paginilor);
- continutul lucrarii, conform cuprinsului;
- concluzii;
- bibliografia;
- anexe.
(5) In mod obligatoriu lucrarea se va incheia cu un capitol intitulat ,,CONCLUZII”, in care
se vor scoate in evidenta urmatoarele:
a) elemente de esenta;
b) probleme de noutate in continutul si/sau modul de tratare a temei;
¢) avantaje si dezavantaje fata de solutiile anterioare;
d) modul de valorificare imediata si calculul economic (daci este cazul);
e) contributiile originale ale autorului.

Art.21. Tehnoredactarea, prezentarea in format scris a lucrarilor de licentd intrd in
competenta autorilor lucrarilor de licenta-

PARTEA A 11I-A. GESTIONAREA LUCRARILOR DE LICENTA
FINALIZATE

CAPITOLUL I Admiterea lucririlor finalizate pentru sustinere

Art.22. Sunt admisi sd sustina lucrarea de licenta studentii care la terminarea scolarizirii au
obfinut medii de trecere la toate disciplinele din planul de invatamant, cel putin nota 6 la stagiu
(practicd) si cel putin media anuald 7 la comportare ostaseascd, sunt declarati apti din punct de
vedere medical, au avizate lucrarile de licentd de cétre conducatorii stiintifici (rezolutia ADMIS).

Art.23. (1) Lucrérile de licentd, in format tiparit i format electronic, insotite de referatul
conducdtorului stiintific §i de declaratia de autenticitate (anexa nr.7), se predau la Sectia
Management Educational la termenul stabilit in anexa 1.

(2) Conducatorul stiintific transmite Biroului cercetare stiintificd si informatizare invatimant
lucrarile de licentd in format electronic in vederea verificarii similitudinii cu alte surse.

(3) Valorile maxime admise in ceea ce priveste raportul de similitudine sunt urmaitoarele:
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CS1: 10%; CS2: 5%; BDL: 5%, CIT: 20%.

(4) Sectia Management Educational prezinta comisiei de examen lucrarile de licentd, insotite
de referatele conducatorilor stiintifici, cu cel putin 5 zile inainte de inceperea examenului de licenta
si asigura desfasurarea in bune conditii a examenului, cu respectarea prevederilor Cartei universitare
si a prezentei metodologii.

Art.24. Lucrarile de licenta respinse nu pot fi sustinute in fata comisiei de examen. In
aceasta situatie se procedeaza conform prevederilor capitolului IV din prezenta parte.

Art.25. (1) Vor fi admise spre a fi sustinute doar lucrarile de licenta al caror continut este
original si nu a facut obiectul comercializarii in vederea falsificarii.

(2) In scopul asigurarii originalitatii lucrarilor, studentul va preda la Sectia Management
Educational, impreuna cu lucrarea de licentd, o declaratie conform modelului din Anexa nr.7.

(3) Cadrele didactice conducatori stiingifici care au permis pactici lipsite de eticd in
cercetarea stiintificd sau comercializarea de lucrari stiintifice vor face obiectul discutarii in comisia
de etica.

CAPITOLUL II Recomandiri privind pregitirea pentru sustinerea lucririi de licenta

Art.26. Pentru sustinerea lucrarii in fata comisiei de examen, este recomandat ca studentul
sd-si intocmeasca o sinteza a lucrarii de licenta, cu urmatoarele parti orientative:

a) subiectul lucrarii si motivatia alegerii acesteia;

b) domeniul in care se inscrie;

c) surse bibliografice folosite, posibilitati si limite in documentare;

d) argumentarea structurii lucrarii;

e) problematica lucrarii, tratata succint;

f) probleme de noutate si contributii personale privind continutul si/sau modul de tratare a
temei,

g) justificarea concluziilor si propunerilor;

h) aprecieri privind modul in care lucrarea (sau parfi ale acesteia) poate (pot) contribui la
indeplinirea obiectivelor unei/unor discipline cuprinse in planul de invatamant si poate fi
folosita ca material didactic.

CAPITOLUL III Sustinerea, aprecieréa si pastrarea lucririi de licenta

Art.27. Sustinerea publica a lucrarilor de licentd se face in fata membrilor comisiei de
examen §i consta dintr-o prezentare a continutului (in limita a cel mult 12 minute).

Art.28. Susfinerea este publica. La sustinere poate participa orice membru al comunitatii
universitare, precum si persoane din afara acesteia.

Art.29. Aprecierea lucrarii se face de cétre comisia de examen de licenta, in sedinta inchisa,
nota minima de promovare a probei fiind 5,00. Studentii care la lucrarile de licentd obtin o nota sub
5,00 sunt declarati nereusiti. In aceasti situatie se procedeaza conform prevederilor capitolului IV
din prezenta parte.

Art.30. Lucrarile de licenta se pastreaza in academie minimum 3 (trei) ani, la Biblioteca
universitara.
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CAPITOLUL IV Rezolvarea situatiilor de nesustinere sau de nepromovare a lucririi
de licenta

Art.31. Studentii cu lucrarea de licenta neprezentata, respinsa sau nepromovati in sesiunea
curenta a examenului de licentd, au dreptul sa isi refaca sau sa isi finalizeze lucrarea de licenta si sa
o sus{ind in urmatoarea sesiune de examene de licentd. La repetarea examenului de licenti, probele
promovate in sesiunea anterioara pot fi considerate promovate, in functie de tematica aprobata de
Senat pentru sesiunea in curs de desfasurare.

Art.32. Studentilor nepromovati li se elibereaza, la cerere, Certificat de studii si foaia
matricola. Ei mai pot sustine examenul de cel mult doud ori in decurs de cinci ani de la absolvire.

PRESEDINTELE SENATULUI
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,, HENRT COANDA”

Conf.univ. C s
dr. Claudia —Ge

corgeta CARSTEA

')/»'
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ANEXA 1

STRUCTURA ETAPELOR DE PARCURS PENTRU ELABORAREA

SI SUSTINEREA LUCRARILOR DE LICENTA

a) Activitati pentru studenti

Participanti
Nr. . . pani = Termene
Denumirea etapei Conducator
crt. Student . recomandate
stiintific
1. | Alegerea temei de licenta * iunie, semestrul IV
Repartitia temelor si a fiselor lucrarilor de licenta.
2. | Prezentarea metodologiei de elaborare si sustinere * iunie, semestrul IV
a lucrarii de licenta
3. | Identificarea si studiul bibliografiei % octombrie, semestrul V
ilirea i 1 lucru si melor d !
4 Stabilirea ipotezelor de lucru si a proble e N N kit et 7
rezolvat
5. | Intocmirea planului general de elaborare a lucrarii * * noiembrie, semestrul V
Documentarea, cercetarea si abordar .
6. u. 3 L’ 3 saren * semestrele V si VI
experimentala
Prelucrarea, interpretarea si alegerea solutiilor . .
7. S mierp 31 aleger ! ¥ ianuarie, semestrul V
principale privind rezolvarea temei
Avizarea raportului de cercetare stiintifica, .
. TR . n M 10 februarie, semestrul
8. | rezultat din elaborarea primei parti a lucrarii de v
licenta (viza nr.1)
9. | Redactarea materialului in prima forma * * martie, semestrul VI
Avizarea raportului de cercetare stiintifica, v
. o o N 28 aprilie, semestrul
10. | rezultat din elaborarea partii a doua a lucrarii de * VI
licenta (viza nr.2)
1. AVerlﬁczirea co'n’;mutu ui si redactarea materialului " " o —
in forma finala
mparar erialelor pentru legarea lucrarii .
. Cu ‘parav ea mat r pentru leg ucrdrii % 5ial, semestrl Vi
de licenta
Predarea lucrérii de licenta in format electronic AL -
N C . ; A . Pana la 03 iulie,
13. | conducatorului stiintific si transmiterea acesteia
. ’ L e semestrul VI
pentru verificarea coeficientilor de similitudine
14 Intocmirea referatului de catre conducitorul N N Pana la 10 iulie,
" | stiintific semestrul VI
1 Predarea lucrarii de licenta pentru legare N Pana la 10 iulie,
) semestrul VI
16. | Pregatire pentru examenul de licenta * * iulie, semestrul VI
17. | Sustinerea examenului de licenta * iulie, semestrul VI
b) Activititi ale Sectiei Management Educational si ale eonducitorilor stiintifici
Nr. ’ ;
ak Denumirea etapei Termene
1. | Anuntarea la departamente a numarului necesar de teme de licenta ianuarie, semestrul III
2. | Analiza si aprobarea propunerilor de teme de catre consiliul facultatii. | mai, semestrul IV
3. | Prezentarea temelor pentru informarea si orientarea studentilor. iunie, semestrul IV
4. | Repartitia temelor de licenta. iunie, semestrul IV
5. | Intocmirea fiselor lucrarilor de licenta. iulie, semestrului IV
6. | Preluarea datelor din bilantul comisiei de licenta. iulie, semestrul VI
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ANEXA 2a
(model coperta)

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”

LUCRARE DE LICENTA

(Marime 36)

Conducator stiintific:
Lt.col.conf.univ.dr. Vasile POPESCU
(grad militar, didactic, stiintific, prenume, nume)
(Marime 14)
Autor:
Sd. sg. Marius VASILACHE

(grad militar, prenume, nume)
(Marime 14)

BRASOV
- anul sustinerii lucrarii de licent -
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ANEXA 2b
(model prima fila)

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE
“HENRI COANDA”

LUCRARE DE LICENTA

(Marime 28)

TITLUL LUCRARII DE LICENTA
(Marime 16)

Conducator stiintific:
Lt.col.conf.univ.dr. Vasile POPESCU
(grad militar, didactic, stiintific, prenume, nume)
(Mirime 14)
Autor:
Sd.sg. Marius VASILACHE

(grad militar, prenume, nume)
(Marime 14)

BRASOV
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ANEXA 3a
(model fila a doua)

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE

,,HENRI COANDA”
FISA
lucrarii de licenta
D ENUMITEA TEIMIET: .o e e e e e e et e e e e e e e e e e e aee e e e e e e e e eeeeaains
................................. (14 pt., BOLD, ITALIC, TNRoman)

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................... (12 pt., ITALIC, TNRoman)
Documentare:
Bibliografie de referinta recomandata:
.............................................................................................................. (12 pt., TNRoman)
Data de primire a temei:
Data de predare a lucrarii de licenta:
Functia Nume si prenume Semnatura

Director de departament: | (/4 pt ITALIC TNRoman)
Conducator stiintific: (14 pt ITALIC TNRoman)
Student: (14 pt ITALIC TNRoman)
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ANEXA 3b

ACADEMIA FORTELOR AERIENE "HENRI COANDA"
FACULTATEA ...

FISA
cu avizele la rapoartele de cercetare stiintifica
pentru elaborarea lucrarii de licenta

Titlul lucrarii:
Student:
Coordonatori stiintifici:

Nr. | Data limita Avizul la raportul de cercetare Semnatul:a
crt. | de evaluare stiintifica cadrului
didactic
FAVORABIL
NEFAVORABIL
1. 10 februarie

Luat la cunostinta:

FAVORABIL

NEFAVORABIL

2. 30 aprilie

Luat la cunostinta:

Coordonatorul lucrarii de licenfa argumenteazd avizul acordat. Pentru avizul
NEFAVORABIL coordonatorul lucrarii de licentd precizeazd termenul de reevaluare
a raportului de cercetare.
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ANEXA 4
(model fila a treia)

REFERATUL CONDUCATORULUI STIINTIFIC

REFERAT

DE APRECIERE A LUCRARII DE L]CENTA
(ghid cu indicatii de completare)

- denumirea temei si autorul lucrarii de licenta (grad, nume, prenume);
- aprecieri generale:
- indeplinirea obiectivului stabilit prin tematica;
- capacitatea de conceptie, analiza si sinteza a studentului;
- aspecte de noutate si originalitate din continutul lucrarii;
- gradul de aplicabilitate in academie, in practica instruirii si educarii trupelor sau in
alte domenii;
- aspecte insuficient clarificate sau aprofundate;
- aprecierea activitafii stiintifice a studentului;
- aprecierea generald asupra lucrarii;
- nota propusa;
- rezolutia de ADMIS sau RESPINS pentru sustinerea lucrarii de licentd in fata
comisiei examenului de licenta.

Data

Conducator stiintific

Observatie: Referatul se scrie de mand sau se tehnoredacteazd si se semneazd.
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ANEXA §

GHID DE REDACTARE A LUCRARILOR DE LICENTA

Art.1 Prezentul ghid este un document cu rol de a recomanda normele de redactare a
lucrarilor de licenta si face parte integrantd din Metodologia de elaborare si sustinere a lucrarii de
licenta.

Art. 2 Lucrarea de licenta este o lucrare scrisé prin care studentul dovedeste capacitatea de a
trata stiintific un subiect de cercetare. Ea trebuie sd evidentieze capacitatea de a extrage ideile
esentiale din bibliografia studiata, de a identifica cele mai potrivite metode de cercetare, de a stabili
obiective de cercetare si a le urmari in succesiune logica, de a extrage concluzii bazate pe argumente
si de a oferi solutii teoretice proprii.

Art.3 (1) Lucrarea de licenta trebuie redactata intr-un editor de texte consacrat (MS Office,
Open Office), pe pagini A4 (dimensiuni 210x297 mm). Se va selecta oglinda paginii prestabilitd
Mirrored sau se vor seta urmatoarele valori: Mirror margins: activat; Top: 25,4 mm; Bottom: 25,4
mmy; /nside: 31,8 mm; Outside: 25,4 mm; Header: 18mm; Footer: 15mm.

(2) Cu exceptia paginii de titlu, paginile lucrarii se numeroteaza cu cifre arabe, in subsol
(Footer), cu litera (fontul) Times New Roman, corp 11, aliniere exterioara (Qutside).

Art.4 (1) Textul lucrarii se scrie pe o singura coloana, cu litera (fontul) Times New Roman,
corp 12, spatiere la 1,5 randuri, aliniat stanga-dreapta (Justified). Partile principale ale lucrarii
(capitolele) vor incepe pe pagini impare si vor fi introduse de titluri numerotate cu cifre arabe si
scrise cu majuscule, corp 14, ingrosat (Bold), centrat. Se vor lasa trei randuri libere, corp 14,
deasupra acestora si doua randuri libere, corp 12, intre titlu si text.

Ex.:

1. REPERE FUNDAMENTALE

Subcapitolele (titlurile lucrarii de rang secund, tert etc.) vor incepe in continuarea textului si
vor fi introduse de titluri numerotate cu cifre arabe si scrise cu caractere normale (Sentence case),
corp 12, ingrosat (Bold), aliniat stanga. In cazul subcapitolelor de rang secund, se vor lisa doud
randuri libere, corp 12, deasupra acestora si un rand liber, corp 12, intre titlul subcapitolului si text.
Ex.:

1.1 Cadrul conceptual

In cazul subcapitolelor incepand cu rangul tert, se va lasa un rand liber, corp 12. deasupra
acestora. Textul va continua cu caractere normale (regulare) in continuarea subcapitolului.
Ex.:

1.1.1 Definitii. Continuarea textului.

(2) Paragrafele vor incepe la 12,5 mm fata de marginea din stinga a textului. Va fi
dezactivata spatierea intre paragrafe: inainte (Before): 0 mm; dupa (A4fter): 0 mm.

(3) Figurile si diagramele vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi
inserate cat mai aproape de referintd. Vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii.
Numarul de ordine si explicatia figurilor vor fi scrise la un rand liber, corp 11, sub figura, centrat,
font 11, spatiere la un rand.
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Ex.:

]

Fig.1 Modelul culturii de securitate (Siedschlag, 2018:18-19)

Figurile si diagramele vor fi realizate la o rezolutie de minim 300dpi. Este recomandabil sa
nu depdseasca formatul de text, iar caracterele inserate in figuri si diagrame sa nu depaseasca corpul
de litera al textului.

(4) Tabelele vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cit mai
aproape de referintd. Vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii. Numarul de
ordine si explicatia tabelelor vor fi scrise deasupra, aliniat dreapta, font 11, spatiere la un rand.

Ex.:

Tabelul 1 Cele patru dimensiuni ale modelului culturii de securitate (Siedschlag, 2018:18-19)

|

(5) Trimiterea in text la figuri, diagrame si tabele se face prin mentiunea intre paranteze
rotunde, ex.: (fig.1) sau (tab.1). Lucrarea de licenta va fi insotitd de o listd a figurilor si diagramelor,
respectiv de o listd a tabelelor inserate in text. Paginile care contin respectivele tabele nu se iau in
considerare la numarul total de pagini al lucrdrii in ceea ce priveste numarul recomandabil de
pagini, dar se numeroteaza.

(6) Figurile, diagramele si tabelele care vor fi incluse in anexe se vor numerota si vor fi
explicate. In situatia in care schemele sau tabelele vor avea dimensiuni mai mari decat formatul A4,
paginile vor fi pliate la formatul A4.

(7) Relatiile matematice vor fi scrise aliniat stdnga, la 12,5 mm. Numarul de ordine va fi
inscris in partea dreaptd, intre paranteze rotunde si aliniat la marginea din dreapta. Relatiile
matematice vor fi redactate in editorul de ecuatii Microsoft Equations cu caractere Times New
Roman, italice, cu dimensiunile: Full: 12 pt.; Subscript/ Superscript: 9 pt.; Sub-Subscript/
Superscript: 7 pt.; Symbol:16 pt.; Sub-Symbol: 12 pt.

Ex.:

(3]

n

M=— 1
- (1)

(8) Neologismele care au fost acceptate si introduse in Dictionarul explicativ al limbii
romane se scriu cu caractere obisnuite (regulare). Neologismele si termenii de specialitate care inca
nu au fost introdusi in Dictionarul explicativ al limbii roméane se scriu cu caractere italice.

Art.S (1) Lucrérile de licentd vor contine referiri bibliografice mentionate in text, in sistemul
de citare autor-data, la locul in care se face trimiterea, prin inserarea numelui autorului, a anului
aparitiei lucrarii citate si, daca este cazul, a paginii/ paginilor intre paranteze rotunde, ex.: (Chelcea,
2007:84) sau prin inserarea anului aparitiei lucrarii citate si, dacd este cazul, a paginii/ paginilor
intre paranteze rotunde, imediat dupa mentiunea numelui autorului, ex.: Chelcea (2007:84). In
primul caz, la referirea la sursele bibliografice se va scrie doar numele autorulul fara mentionarea
prenumelui sau a altor determinari.

(2) In cazul in care autorul lucrarii sau al raportului de cercetare nu sintetizeaza textul
autorului, are obligatia de a extrage un pasaj semnificativ si de a il include intre ghilimele. Daca
citatul are cel mult trei randuri in textul tezei sau raportului de cercetare, atunci el va fi inclus in
corpul textului, cu caractere normale (regulare), cu litera (fontul) Times New Roman, corp 12,
spatiere la 1,5 randuri, aliniat stinga-dreapta (Justified). Cand citatul are mai mult de trei randuri,
dar nu mai mult de 28 de randuri, el va fi scris la un rand liber fata de text, corp 12, spatiere la 1,5
randuri, Intr-un paragraf nou aliniat stanga-dreapta (Justified), cu marginea stdnga la 12,5 mm fata
de marginea stangd a oglinzii paginii (Hanging: 12,5 mm), Times New Roman, corp 11, spatiere la
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un rand. Intre citat si corpul de text se lasd un rand, corp 12, spatiere la 1.5 randuri. Citatele care
depasesc 28 de randuri vor fi incluse intr-o casetd, iar casetele cu toate aceste fragmente vor fi
reunite intr-un apendice la lucrare (lat. appendix). Referirea in text la respectivele citate se va face
intre paranteze rotunde, ex.: (4ppendix 1).

(3) La citarea unei idei care se regdseste in numeroase locuri din lucrare se va utiliza
indicatia bibliografica pass. (lat. passim), astfel: (Chelcea, 2007:pass.).

(4) Daca este citata o lucrare care are doi autori, referirea in text se va face conform
prevederilor de la art.5 alin.(1), cu mentiunea cd numele ambilor autori se va regasi in trimitere, ex.:
Geddes si Scholten (2106:10) sau (Geddes si Scholten, 2016:10). Daca lucrarea are mai mult de doi
autori, se va mentiona doar numele primului autor insotit de indicatia bibliografica et al. (lat. et
alii), dupa cum urmeaza: Negut et al. (2010:576-593) sau (Negut et al., 2010:576-593).

(5) La citarea unei teme care a fost abordata de acelasi autor in ani diferiti, mentiunea se face
intre paranteze rotunde prin enumerarea anilor, separati de virguld, ex.: Chelcea (2000, 2007) sau
(Chelcea, 2000, 2007). La citarea unei teme care a fost abordatd de mai multi autori, mentiunea se
face intr-o singura parantezd, in ordinea cronologica a publicarii editiilor consultate, separand
autorii prin punct si virguld, astfel: (Negut ef al., 2010; Geddes si Scholten, 2016; Dragostinova,
2016).

Art.6. (1) Referintele bibliografice sunt numerotate in ordinea alfabetica a primului autor. Al
doilea criteriu in stabilirea ordinii este anul aparitiei princeps a lucrarii. In cazul in care un autor are
doua sau mai multe lucrari publicate in acelasi an la care se face referire in text, la anul editiei
consultate se include o literd in ordine alfabeticd, dupa cum urmeazi: (2007a), (2007b). Cand
lucrarea apartine unei organizatii/ institutii, lucrarea se include in bibliografie in ordinea alfabetica,
dupa numele organizatiei/ institutiei.

Ex.:

Organizatia Natiunilor Unite (ONU). [2011]. Rezolutia 1973 adoptata de Consiliul de Securitate in cadrul
celei de-a 6498-a reuniuni din data de 17.03.2011. Monitorul Oficial al Romaniei, p. 1. 7 iulie.

Cand lucrarea nu are un autor cunoscut, se include la final, in locul numelui autorului fiind
inserate trei asteriscuri (¥**),

(2) Cartile consultate se includ in bibliografia generala astfel:

Nume, prenume autor(i). [anul editiei princeps] (anul editiei consultate). Titlul si subtitlul
cartii. Editia. Prefata, traducere, note sau alte mentiuni bibliografice. Oras: Editura.

Ex.:

Barnett, Jeffrey R. [1996] (2005). Future War. An Assessment of Aerospace Campaigns in 2010.
Editia a VI-a. Maxwell Air Force Base, Alabama: Air University Press.

(3) Capitolele din carti se includ astfel:

Nume, prenume autor(i). [anul editiei princeps] (anul editiei consultate). Titlul capitolului. In
prenume nume autor (coord. sau eds.), Titlul si subtitlul cartii. Editia. Prefata, traducere, note sau
alte mentiuni bibliografice. Oras: Editura. Pagini.

Ex.:

Siedschlag, Alexander. (2018). Security Culture in Action. Introduction and Overview of Chapters.
In Alexander Siedschlag si Andrea Jerkovi¢ (coord.); Homeland Security Cultures:
Enhancing Values while Fostering Resilience. Londra: Rowman & Littlefield International
Ltd. 1-40.

(4) Articolele publicate in reviste se includ astfel:

Nume, prenume autor(i). (anul publicatiei, eventual luna si data). Titlul articolului. Numele
revistei. Volumul. Numarul. Pagini.

Ex.:

Negut, Silviu; di Comite, Luigi si Neacsu, Marius-Cristian. (2010). Immigration — Socio-
Economical Implications. The Case of Romania. Amfiteatru Economic. Vol.12. No.28. 576-
593.
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(5) Articolele preluate din media electronice se includ astfel:

Nume, prenume autor(i). (anul publicatiei, eventual data; dacd anul publicatiei nu este
precizat, se include anul consultarii). Titlul articolului. Numele website-ului [online]. Locul de
regasire. Pagini (eventual). [Data consultarii].

Ex.:

k%, (2020, 21 ianuarie). Why an Effective Security Culture is Essential for Your Organisation. Cyber
Security Intelligence [online]. URL: https:/www.cybersecurityintelligence.com/ blog/why-an-
effective-security-culture-is-essential-for-your-organisation-4746.html. [Consultat in 12 mai
2021].

(6) Prelegerile, cursurile, lucrarile nepublicate in cadrul simpozioanelor, tezele/lucririle de
licentd, disertatie, doctorat nepublicate etc. se includ in bibliografia generala astfel:

Nume, prenume autor(i). (anul prelegerii/ sustinerii, eventual data). Titlul prelegerii. in
prenume nume moderator, Numele seminarului/ sectiunii. Tipul activitatii. Oras: Institutie.

sau

Nume, prenume autor(i). (anul prelegerii/ sustinerii, eventual data). Numele tezei. Tipul
lucrarii. Coordonator. Oras: Institutie.

Ex.:

Barna, Cristian. (2020, 15 aprilie). Metode de cercetare in Informatii si securitate nationald. In Ioan Deac
(coord.), Scoala on-line Bralnt 2020. Conferinta. Bucuresti: Academia Nationald de Informatii
,,Mihai Viteazul”.

Jari, Gabriel. (2020). Profilul psihologic al pilotului care executd misiuni in interesul securitdii
nationale. Tezd de doctorat, nepublicatid. Coordonator: prof.univ.dr. Cristian Barna. Bucuresti:
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul™.

Art.7. (1) Structura lucrarii de licenta este urmatoarea:

- coperta;

- pagina de titlu;

- pagina tehnica va include numele lucrérii de licenta;

- lista figurilor (conditionata de necesitate);

- lista tabelelor (conditionata de necesitate);

- lista de abrevieri (conditionata de necesitate);

- cuprinsul;

- textul tezei sau al raportului de cercetare;

- bibliografia;

- glosarul (conditionat de necesitate);

- appendix-ul (conditionat de necesitate);

- anexele (conditionate de necesitate).

(2) Cuprinsul va fi realizat tabelar cu litera (fontul) Times New Roman, intr-un tabel fara
margini vizibile (Hidden), in care numele capitolelor vor fi scrise corp 12, ingrosat (Bold), spatiere
la 1,5 randuri, numele subcapitolelor (titlurile lucrarii de rang secund) cu corp 12, normal (regular),
iar numele subcapitolelor (titlurile lucrarii de rang tert si inferior) cu corp 11, normal (regular), toate
aliniate stanga. ‘

EX.:

1. Repere fundamentale .............ccoevueevvirenrersucrseesenas . . ey 7
1.1 Cadrul CONCEPLUAL ......ocviviiiieiiiiiiiiiee ettt s 7
Li1 5] DISEINIEIL cosuusivsnsonenssunmsussussnss doaisisssstinssnrnmarsinasesssessasnsansssnsstananssasns s mensssrsesssonsssom s sxssmsn somasssamess somes 7

(3) Bibliografia va fi redatd in ordine alfabetica, cu litera (fontul) 7imes New Roman, corp
12, spatiere la 1,5 randuri, aliniat stdnga-dreapta (Justified), cu primul rand aliniat la marginea din
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stanga a oglinzii paginii si cu celelalte randuri incepand de la 12,5 mm de la marginea din stanga
(Hanging: 12,5 mm).

(4) Anexele se numeroteaza in ordinea in care sunt mentionate in text, prin insertia in coltul
din dreapta sus al paginii cu litera (fontul) Times New Roman, corp 11, a textului ,,Anexa nr. ...”,
fara descriere/ explicatii. Explicatiile vor insoti figurile, diagramele si tabelele incluse in anexe.
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ANEXA 6a

PRINCIPII
de organizare si executare a documentarii studentilor
pentru elaborarea lucrarii de licenta

1. Documentarea studentilor in vederea pregatirii lucrarii de licenta se va desfasura conform
prevederilor planurilor de invatamant.
Evidenta plecarilor la documentare se {ine de catre comandantul de subunitate.

2. Plecarea in documentare va fi precedata de:

- intocmirea de cdtre student a raportului personal prin care se solicitd plecarea in
documentare, avizat de comandantul de batalion, conducatorul stiintific si decan si aprobat de
comandant sau loctiitorul acestuia pentru invatamant; raportul se intocmeste cu 70 de zile inainte de
executarea documentarii. In raport se vor mentiona, dupa caz, urmétoarele: denumirea temei lucrarii
de licenta, institutia la care se solicitd documentarea, perioada, domeniul de interes, persoane de
contact, sectia (biroul, compartimentul etc.) pentru documentare si modul de asigurare a cazarii si
hrénirii (prin mijloace proprii sau sunt necesare demersuri din partea academiei pentru cazare la
acea institutie sau la altd unitate din garnizoand). Datele vor fi precizate de student si/sau de
indrumatorul stiintific;

- inaintarea la Statul Major al Fortelor Aeriene, cu 60 de zile inainte de inceperea activitatii,
a raportului referitor la documentarea pentru intocmire lucrarilor de licentd, in vederea aprobarii
accesului in unitétile solicitate, a cazarii si hranirii (dupa caz);

- intocmirea adreselor catre institutiile aprobate de Statul Major al Fortelor Aeriene de catre
ofiterul responsabil din Sectia Management Educational si trimiterea acestora cu 30 de zile Tnainte
de documentare.
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ANEXA 6b

PRINCIPII
de organizare si functionare a salilor pentru
tehnoredactarea lucrarilor de licenta

1. Tehnoredactarea lucrarilor de licentd poate fi realizatd pe calculatoare din dotarea
facultatilor si pe calculatoare personale, care au fost introduse in institutie cu aprobarile specifice in
vigoare, referitoare la protectia informatiilor.

2. Se recomandad studentilor salvarea lucrarii alternativ, pe medii de stocare inregistrate, si
pastrarea pe calculatorul de lucru (pe hard) doar a ultimei variante.
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ANEXA 7

DECLARATIE DE AUTENTICITATE

SUBSEMNALUL ...
student al Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda™ /Facultatea ...
............................................................................ , specializarea ................ seria (promotia)
......... , declar pe propria raspundere, cunoscand prevederile legale referitoare la falsul in declaratii

si dispozitiile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 referitoare la plagiat, cad lucrarea de licentd cu

pe care urmeaza sa o sustin in fata comisiei de examen:
a) a fost elaborata personal pe baza informatiilor obtinute din surse care au fost citate si
indicate in bibliografie;
b) nu am preluat texte, date, rezultate, elemente de grafica din alte lucrari fara a cita
sursa bibliografica.

Am luat la cunostinta despre faptul ca imi este interzisa comercializarea/transmiterea lucririi
mele catre un tert in vederea falsificarii de citre acesta a calitatii de autor al lucrarii.

Data, Semnatura,
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