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belu_dana_daniela@yahoo.com
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6 februarie 1961

An universitar 2008-2009

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” si
,Economie politica si administratie militara”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” i
,Economie politica si administratie militard”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica in vederea elaborarii
lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la zi, in activitatea de cercetare stiintificd pe domeniul
management, in vederea participdrii si sustinerii de comunicari stiintifice in
cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI;

- Desfagurarea activitdti de cercetare stiintificd pe domeniul EVALUAREA
INTELIGENTEI EMOTIONALE CA APTITUDINE DE A FI LIDER in vederea
participarii gi sustinerii de comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari gtiintifice cu participare internationala;

- Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintifica in vederea participarii ca membru
al colectivului de cercetare in proiectul Academiei Trupelor Terestre in colaborare
cu Academia Fortelor Aeriene si Academia Navald, proiect cu denumirea
“Dimensiuni calitative ale managementului carierei ofiterilor din armata Roméniei:
metodologii de consiliere si de optimizare a procesului de recrutare , instrumente
suport pentru procesul de selectie, corelarea procesului de formare si
perfectionare, cu cerintele pietei muncii;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd in vederea editarii cursului
universitar pe domeniul ECONOMIE;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

An universitar 2007-2008

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale in perioada 1 octombrie 2007 - 30 ianuarie
2008
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Membru al senatului academiei in perioada 1 octombrie 2007 - 30 ianuarie 2008

Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare i manageriale”
si desfasurarea activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si control in
primele 4 luni ale anului universitar,

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”, ,Bazele
managementului” si ,Economie politica”;

Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”,
,Bazele managementului” si ,Economie politica”;

Indrumarea studentilor la fara frecventd, in activitatea de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii lucrarilor de diplomé, in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participdrii si sustinerii de comunicari stiintifice, Tn
cadrul sesiunilor de comunicéri stiintifice studentesti nationale;

Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENT - PRACTICAREA
GANDIRII LATERALE;

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintificd pe domeniul EVALUAREA
INTELIGENTEI EMOTIONALE CA APTITUDINE DE A FI LIDER in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicéri stiintifice cu participare internationala;

Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea participarii ca membru
al colectivului de cercetare in proiectul Academiei Trupelor Terestre in colaborare
cu Academia Fortelor Aeriene si Academia Navala, proiect cu denumirea
“Dimensiuni calitative ale managementului carierei ofiterilor din armata Romaniei:
metodologii de consiliere si de optimizare a procesului de recrutare , instrumente
suport pentru procesul de selectie, corelarea procesului de formare si
perfectionare, cu cerintele pietei muncii’;

Desfasurarea activitati de cercetare stiintifica in vederea editarii cursului
universitar pe domeniul ECONOMIE;

Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditérii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI.

An universitar 2006-2007

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare si manageriale”
si desfagurarea activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si control,
elaborarea fisei postului si aprecierii de serviciu pentru cadrele didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”, ,Bazele
managementului”, ,Economie politica” si , Teoria organizatiei”;

Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”,
,Bazele managementului”, ,Economie politicd” si , Teoria organizatiei”;
Indrumarea studentilor la fara frecventa, in activitatea de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii lucrdrilor de diplom& in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifici pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

Organizarea cercului stiintific in domeniul INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;
Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintificd pe domeniul EVALUAREA
INTELIGENTEI EMOTIOALE CA APTITUDINE DE A FI LIDER in vederea
participarii si sustinerii de comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de
comunicari giintifice cu participare internationala;
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inscrierea si obtinerea de rezultate preliminare in competitia pentru granturi
CNCSIS 2007,- Comisia 3, proiectul cu numarul curent 2-, director proiect
BELU Daniela - Academia Fortelor Aeriene Henri Coanda, nume proiect:
»Model educational formativ: dimensiunile specifice leadership-ului in
practica managerilor din Fortele Aeriene”, (respins dupa ce a fost evaluat
cu 65 de punce);

Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea editdrii unei culegeri de
teste grila pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI MILITARE;
Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

An universitar 2005-2006

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare si manageriale”
si desfagurarea activitatilor de organizare, coordonare, antrenare si control,
elaborarea fisei postului i aprecierii de serviciu pentru cadrele didactice titulare
apartinand catedrei;

Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;
Sustinerea de seminare la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;
Indrumarea studentilor la fara frecventa, in activitatea de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

Organizarea cercului gtiintific in domeniul INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;
Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintificd pe domeniul EVALUAREA
PERFORMANTELOR INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de comunicari stiintifice cu participare
internationala;

Elaborarea proiectului, director proiect BELU Daniela - Academia Fortelor
Aeriene Henri Coanda, nume proiect: ,Model educational formativ:
dimensiunile specifice leadership-ului in practica managerilor din Fortele
Aeriene”, in vederea participarii la competitia pentru GRANT-uri CNCSIS
2007;

Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea editérii unei culegeri de
teste grila pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI MILITARE;
Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

An universitar 2004-2005

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

invétémént universitar militar si cercetare stiintifica

Conferentiar universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

Obtinerea titlului stiintific de DOCTOR N MANAGEMENT;

Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare si manageriale”
si desfagurarea activitdtilor de organizare, coordonare, antrenare si control,
elaborarea fisei postului si aprecierii de serviciu pentru cadrele didactice titulare i
personalul auxiliar militar si civil apartinand catedrei;
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- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Sustinerea de seminare la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fard frecventd, in activitatea de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii lucrarilor de diplom& in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificda pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul INFLUENTA PUTERE AUTORITATE;

- Desfagurarea activitdti de cercetare stiintifica pe domeniul EVALUAREA
PERFORMANTELOR INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte cu participare internationala, precum
si in vederea elaborarii unei carti stiintifice pe acest domeniu;

- Desfagurarea activitdti de cercetare stiintificda in vederea editarii carfii
EVALUAREA PERFORMANTELOR INDIVIDUALE ALE PERSONALULUI DIN
ARMATA;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

An universitar 2003-2004

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Lector universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

- Sustinerea tezei de doctorat in MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE;

- Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare si manageriale”
si desfasurarea activitdtilor de organizare, coordonare, antrenare si control,
elaborarea fisei postului si aprecierii de serviciu pentru cadrele didactice titulare i
personalul auxiliar civil si militar apartinand catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Sustinerea de seminare la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fard frecventd, in activitatea de cercetare stiintifica in
vederea elaborarii lucrérilor de diploma in domeniul ,Managementul organizatiei
militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificda pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari gtiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

- Desfagurarea activitdti de cercetare stiintificda pe domeniul EVALUAREA
PERFORMANTELOR INDIVIDUALE in vederea participarii si sustinerii de
comunicari stiintifice la sesiuni si conferinte de comunicari stiintifice cu participare
internationald si in vederea elaborarii unei carti cu aceasta tema;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditérii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI.

An universitar 2002-2003

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Lector universitar civil

Sef al catedrei Stiinte militare si manageriale

Membru al senatului academiei

- Elaborarea documentelor manageriale la catedra ,Stiinte militare si manageriale”
si desfasurarea activitdtilor de organizare, coordonare, antrenare si control,
elaborarea fisei postului si aprecierii de serviciu pentru cadrele didactice titulare i
personalului auxiliar militar si civil apartinénd catedrei;
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- Sustinerea de cursuri la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Sustinerea de seminare la disciplina ,Managementul organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintifica in vederea elaborarii lucrarilor de diploméa in domeniul ,Managementul

- organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari gtiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

- Desfagurarea activitati de cercetare stiintificd pe domeniul POLITICI IN
DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE APLICATE IN
ARMATA ROMANIEI  si CONCEPTII Sl PRACTICI N DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de comunicéri stiintifice la sesiuni
si conferinte de comunicari stiintifice cu participare nationald si internationala,
precum si in vederea sustinerii referatelor in cadrul doctoratului si elaborarea de
carti stiintifice pe acest subiect;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditérii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI.

An universitar 2001-2002

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro

Activitate manageriala

invétémént universitar militar si cercetare stiintifica

Lector universitar civil

Membru al senatului academiei

- Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare apartinand catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” si
,Economie politica”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” i
,Economie politica”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintificd in vederea elabordrii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul
organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificda pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

- Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintificd pe domeniul POLITICI N
DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE APLICATE IN
ARMATA ROMANIEI  si CONCEPTII Sl PRACTICI N DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice la sesiuni
si conferinte de comunicari stiintifice cu participare nationald si internationala,
precum si in vederea sustinerii referatelor in cadrul doctoratului gi construirii
documentatiei unor carti in acest domeniu;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

An universitar 2000-2001
Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268
423421, e-mail: www.afahc.ro
Activitate manageriala
Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica
Lector universitar civil
Membru al senatului academiei
- Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare apartinénd catedrei;
- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” si

0,

,Economie politica”;
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- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” i
,Economie politica”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintifica in vederea elaborérii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul
organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

- Desfagurarea activitdti de cercetare stiintificd pe domeniul POLITICI N
DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE APLICATE IN
ARMATA ROMANIEI si CONCEPTI SI PRACTICI N DOMENIUL
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE EXISTENTE IN ARMATA
ROMANIEI, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice la sesiuni
si conferinte de comunicari stiintifice cu participare nationald si internationala,
precum si in vederea sustinerii referatelor in cadrul doctoratului si elaborérii
documentatiei unor carti pe acest domeniu;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditérii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI.

An universitar 1999-2000

Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene "Henri Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268 423421, e-mail: www.afahc.ro
Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Lector universitar civil

Membru al senatului academiei

- Admiterea la doctorat

- Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare apartinand catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” si
,Economie politica”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” i
,Economie politica”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintificd in vederea elabordrii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul
organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI;

- Desfagurarea activitdtii de cercetare stiintificd in vederea elaborérii culegerilor
litografiate axate pe rezolvarea de probleme in domeniul teoriei deciziei si
respectiv in domeniul descrierii algoritmilor de tratare a problemelor teoretice din
cursul litografiat ,Managementul organizatiei”;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd pentru actualizarea in vederea
reeditarii cursului universitar pe domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

An universitar 1998-1999

Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene "Henri Coanda”

Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268 423421, e-mail: www.afahc.ro
Activitate manageriala

Tnvatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Asistent universitar civil

Membru al senatului academiei

- Activitate de coordonare a cadrelor didactice titulare apartinénd catedrei;

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” gi
,Economie politica”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare” i
,Economie politica”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintifica in vederea elabordrii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul
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organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicéri stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari gtiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI;

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea elaborarii unei culegeri
litografiate editata sub egida AISM, care sa fie axata pe domeniul ,Managementul
organizatiilor militare — Intreb&ri pentru examenul de licentd a absolventilor
Academiei Aviatiei si Aparérii Antiaeriene HENRI COANDA”,;

- Desfasurarea activitdtii de cercetare stiintificd in vederea elaborarii culegerilor
litografiate axate pe rezolvarea de probleme in domeniul teoriei deciziei si
respectiv in domeniul descrierii algoritmilor de tratare a problemelor teoretice din
cursul litografiat ,Managementul organizatiei”;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea editarii in cadrul
Academiei Aviatiei si Apararii Antiaeriene HENRI COANDA a cursului litografiat
Managementul organizatiei (Volumul | si Il).

An universitar 1997-1998

Academia Aviatiei si Aparérii Antiaeriene "Henri Coanda”
Brasov, 160 Mihai Viteazul, 500187, tel. 0268 423421, e-mail: www.afahc.ro
Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Asistent universitar civil

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”, ,Teoria
organizatiilor” si ,Economie politica”;

- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”,
,1eoria organizatiilor’ si ,Economie politica”;

- Indrumarea studentilor la fara frecventd si la zi, in activitatea de cercetare
stiintifica in vederea elaborérii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul
organizatiei militare”;

- Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificda pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

- Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI,

- Desfagurarea activitati de cercetare stiintifica in vederea elaborarii culegerii
litografiate editatd de editura Academiei Aviatiei si Apararii Antiaeriene HENRI
COANDA, axata pe domeniul ,Managementul organizatiei — Studii de caz din
domeniul militar”;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd in vederea elaborérii cursului
litografiat de TEORIA ORGANIZATIEI editat de editura Academiei Aviatiei si
Apararii Antiaeriene HENRI COANDA

- Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea elaborarii culegerilor
litografiate axate pe rezolvarea de probleme in domeniul teoriei deciziei si
respectiv in domeniul descrierii algoritmilor de tratare a problemelor teoretice din
cursul litografiat ,Managementul organizatiei”;

- Desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea editarii in cadrul
Academiei Aviatiei si Apararii Antiaeriene HENRI COANDA a cursului litografiat
Managementul organizatiei (Volumul | si Il).

An universitar 1996-1997

Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene "Henri Coanda” Brasov, 160 Mihai Viteazul,
500187, tel. 0268 423421, e-mail: www.afahc.ro
Invatamant universitar militar si cercetare stiintifica

Asistent universitar civil

- Sustinerea de cursuri la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”, ,Teoria
organizatiilor” ;
- Sustinerea de seminare la disciplinele ,Managementul organizatiei militare”,
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CURRICULUM VITAE

EDUCATIE I FORMARE

* Perioada:

* Numele si tipul institutiei de
invatdmant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

+ Tipul calificarii/diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

+ Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

+ Tipul calificarii/diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

+ Tipul calificarii/diploma obtinuta

,1eoria organizatiilor’;

indrumarea studentilor la zi, in activitatea de cercetare gtiintifici in vederea
elaborérii lucrarilor de diploma in domeniul ,Managementul organizatiei militare”;
Indrumarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifici pe domeniul
management, in vederea participarii si sustinerii de comunicari stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti nationale;

Organizarea cercului stiintific in domeniul MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI;
Desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd n vederea elaborarii culegerii
litografiate editata de editura Academiei Aviatiei si Aparéarii Antiaeriene HENRI
COANDA, axata pe domeniul ,Managementul organizatiei — Studii de caz din
domeniul militar”;

Desfasurarea activitati de cercetare sfiintificd in vederea elaborarii cursului
litografiat de TEORIA ORGANIZATIEI editat de editura Academiei Aviatiei si
Apararii Antiaeriene HENRI COANDA

Desfasurarea activitati de cercetare stiintificd in vederea editari in cadrul
Academiei Aviatiei si Apararii Antiaeriene HENRI COANDA a cursului litografiat
Managementul organizatiei (Volumul | si Il).

2004-2005

Universitétii Nationale de Aparare de la Bucuresti

Psihopedagogie

Diploma de absolvire a Cursului de psihopedagogie din cadrul Universitétii Nationale de
Aparare de la Bucuresti

Curs postuniversitar

1999-2004

Academia de Studii Economice
Facultatea de Management

MANAGEMENT

Doctor in stiinte economice, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de
Management, cu teza de doctorat avand titlul: ,Modalitati de perfectionare a
Managementului Resurselor Umane din Armata Romaniei”

Studii postuniversitare

1997

. Defence Resources Management Institute  din

cadrul Naval Postgraduate

School, Monterey, California

Managementul

Diploma de absolvire a cursului mobil international in  managementul

aparare

resurselor de aparare

resurselor de



CURRICULUM VITAE

* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

* Perioada:

* Numele si tipul institutiei de
invatdmant gi al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

+ Tipul calificarii/diploma obtinuta
* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

+ Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionala

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

+ Tipul calificarii/diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

ACTIVITATE STIINTIFICA

APTITUDINI $| COMPETENTE
PERSONALE

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE
+ abilitatea de a citi

+ abilitatea de a scrie

+ abilitatea de a vorbi

APTITUDINI §| COMPETENTE
ORGANIZATORICE

Curs postuniversitar

1980-1984

Acedemia de Studii Economice, Facultatea Cibernetica, Planificare si Statisticd Economica,
diploma de specialist in economie

Studii Economice: Cibernetica, Planificare si Statistica Economic3,

Diploma de specialist in economie
Studii superioare

1975-1980

Liceul de informatica “Petru Groza” din Bucuresti,(actualmente Liceul TudorVianu)

Informatica

Diploma de bacalaureat
Studii liceale

o Reproiectarea politicilor de utilizare a personalului, de reconversie, de recrutare si
selectie si de dezvoltare a carierei;
e Studiul mentalitatii resurselor umane din armata;
e Reproiectarea subsistemului informational, organizatoric, decizional Si
metodologic in acord cu obiectivele strategice fundamentale ale unei organizatii;
e  Optimizarea comunicarii intre nivelele ierarhice;
e  Optimizarea deciziei asistata de calculator;
e Optimizarea dinamicd a sistemului de management al unei organizatii;
e Studierea cailor de dezvoltare a competentelor specifice leadership-ului in
sistem militar, plecand de la dimensiuni ale inteligentei emotionale.
Romaéna
Engleza
Nivel mediu
Nivel incepatori
Nivel conversational

Membru in comisiile de admitere in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coand&” din
Brasov in perioada 2005-2007;

Membru in comisii de selectie pe posturi didactice in cadrul Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” din Brasov in perioada 2000-2007;

Membru in comitetele sectiunilor sesiunilor studentesti in cadrul Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” din Brasov in perioada 2000-2009;

Membru in comisiile de licentd in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov in perioada 1998-2009;

Membru in comisiile de recenzie in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov in perioada 2003-2009

Membru in comitetele stiintifice si de organizare ale sesiunilor nationale de comunicari
stiintifice organizate de Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coand&” din Brasov 2002-2008.
Membru al comisiei de recenzie a revistei stiintifice a Academie Fortelor Aeriene Henri
Coanda in perioada 2005-2009



CURRICULUM VITAE

APTITUDINI S| COMPETENTE TEHNICE

PERMIS DE CONDUCERE

INFORMATII SUPLIMENTARE

Referent al unor cursuri universitare publicate de edituri recunoscute.
Indrumétor la lucrérile de diploma elaborate de studenti in domeniul managementului in
cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Bragov in perioada 1998-2009.

Capacitate de comunicare;

Congruentd, autenticitate si incredere in sine;

Capacitate de analiza si sinteza;

Creativitate;

Onestitate;

Rezistenta la efort intelectual;

Rezistenta la stres organizational;

Capacitate de autorealizare;

Pragmatism, gandire conceptuald economica;
Cunostinte in domeniul modelarii matematice si simularii;
Cunostinte in domeniul remodelarii sistemului de management al unei organizatii.

Posesor al permisului de conducere categoria B

Cadru didactic evidentiat prin salariu de merit in perioada 1996-2002 si 2003-2008

Cadru didactic evidentiat in 29 noiembrie 2002 prin conferirea de catre presedintele

vy A

Romaniei a Medaliei “Virtutea Aeronautica” in clasa a lll-a cu insemne pentru civili,
Brevet MVAer/nr. 11/156 nr.crt. 54674, pe baza decretului nr. 968.

Personalitate a carei biografie a fost preluatd in cea de-a treia editie din Enciclopedia
Personalitatilor din Roménia, care a aparut in noiembrie 2008, editatd de Who is who din
Roménia.

Contribuie la cercetarea si elaborarea a 103 lucrari stiintifice ca unic autor in 102 din
acestea si in calitate de coautor intr-o singuré situatie, aga cum se poate constata din
lista lucrarilor publicate, care se structureaza atfel:

13 carti publicate ca unic autor in 12 din cele 13 (din care 6 carti litografiate si
alte 6 carti publicate in edituri recunoscute si o teza de docorat);

26 de articole si studii publicate in reviste de specialitate de circulatie
internationald, recunoscute;

21 de articole publicate in reviste din tard, recunoscute;

29 de articole / studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice
internationale recunoscute, desfagurate in taré / strainatate;

14 alte articole publicate in ziare de mare tiraj.
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