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1. DISPOZITII GENERALE

Art.1 Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor
de studiu sunt activitati subordonate managementului strategic si managementului
calitatii la nivel institutional s1 au menirea de a asigura viabilitatea oferte1 de studiu a
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” prin adaptarea permanenta a acesteia la
dinamica mediului extern, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene si al altor
beneficiari, precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de studiu
practicate pe plan national si european.

Art.2 Prezentul regulament este realizat in scopul:

(a) precizarii algoritmului si a responsabilitatilor referitoare la autorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studiu;

(b) instituirii unei proceduri unitare care sa faciliteze elaborarea si prezentarea
documentatei de autoevaluare a programelor de studiu si sa permitd evaluatorilor
interni si externi efectuarea unor evaluari corecte si operative.

Art.3 (1) In acceptiunea metodologici Agentici Romane de Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), un program de studiu reprezinti
totalitatea activitatilor de proiectare, organizare, conducere si realizare efectiva a
predarii, invatarii si cercetdrii dintr-un domeniu, care conduce la obtinerea unei
calificdri universitare.

(2) Un program de studiu se individualizeaza prin:

(a) domeniul de specializare, conform cu diviziunea academicd a cunoasterii si
cu diviziunea profesionala a muncii;

(b) nivelul calificarii universitare, care poate fi: licentd, masterat, doctorat;

(c) forma de invatamant, care poate fi: zi si cu frecventa redusa;

(d) durata studiulor, in functie de nivelul calificarii s1 forma de invatamant,
potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si european.

2. INITIEREA PROGRAMELOR DE STUDIU

Art.4 (1) Initierea unui program de studiu cuprinde un ansamblu de etape de
analiza si evaluare, de pregatire a conditiilor initiale s1 de intocmire a documentelor de
autorizare, prin care se urmadreste maximizarea sanselor ca programul sa raspunda
exigentelor evaluarii interne si externe si obtinerea autorizariidin partea . Demersurile
premergdtoare declansdrii unui nou program de studiu urmaresc totodata sa asigure
conditiile necesare pentru ca derularea noului program sa fie conforma cu cerintele de
calitate.

(2) Prima etapd in initierea unui nou program de studiu consta in analiza si
evaluarea conditiilor initiale externe, cu referire la:

(a) analiza cererii potentiale de studiu la intrare in academie;

(b) analiza cererii potentiale de studiu la iesire (absolvire);
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(c) analiza posibilitatilor de cooperare si de asociere (parteneriat) cu alti
furnizori de educatie, in principal universitati, in vederea cresterii parametrilor
calitativi ai programului propus si a sanselor de viabilitate a acestuia.

(d) evaluarea sanselor de viabilitate a noului program din punctul de vedere al
mediului extern, prin agregarea concluziilor rezultate din analizele enumerate anterior.

(3) Analiza si evaluarea conditiilor initiale externe este efectuatd de Directia
Management Resurse Umane din cadrul Ministerului Apararii Nationale.

(4) Urmatoarea etapa in initierea unui nou program de studiu constd in analiza
si evaluarea conditiilor initiale interne. Principalele domenii ale analizei §i evaluarii
initiale interne se refera la:

(a) analiza resurselor umane disponibile la nivelul academiei, cu referire in
special la corpul profesoral, sub aspectul numarului si structurii pe functii didactice si
domenilor de specializare;

(b) analiza resurselor materiale necesare noului program, cu referire la: spatiile
de invatamant, dotarile salilor de curs, seminar si laboratoare de specialitate, fondul de
carte al bibliotecii universitare, asigurarea unui climat civilizat privind cazareaa si
hranirea a studentilor;

(c) analiza potentialului de resurse financiare necesare pentru sustinerea
programului de studiu;

(d) evaluarea sanselor de viabilitate a noului program din punctul de vedere al
mediului intern, prin agregarea concluziilor rezultate din analizele enumerate anterior
si prin evaluarea in termeni ,,puncte tari” si ,,puncte slabe”;

3. APROBAREA PROGRAMELOR DE STUDIU

Art.5 (1)Avand la baza aprobarea Senatului Academiei Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” privind infiintarea unui nou program de studiu, decanul Facultétii de
Management Aeronautic nominalizeaza coordonatorul programului de studiu, care are
raspunderea privind proiectarea, monitorizarea $i imbunatatirea continuad a calitatii
programului de studiu.

(2) Poate fi coordonatorul unui program de studiu un cadru didactic titular al
Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, cu gradul de profesor universitar sau
conferentiar universitar §i cu competente deosebite Tn domeniul programului.

(3) Un cadru didactic poate fi coordonator al unui singur program de studiu si
poate sa faca parte, in calitate de membru, din comisia de lucru pentru organizarea,
coordonarea si controlul activitatilor de elaborare a documentelor de baza la inca un
program de studiu.

(4) Coordonatorul programului de studiu se mentine si dupa aprobarea
acestuia, Tn cursul functionarii programului, avand rolul de a monitoriza si evalua
periodic programul si de a fi promotorul demersurilor de imbunatatire continud a
calitatii programului. Dosarul fiecarui program de studiu aprobat si care se desfasoara
in universitate, contindnd documentele de baza ale programului, elaborate la initierea
programului si modificate, imbunatatite si modernizate pe parcursul functionarii
acestuia, ca urmare a monitorizarii sale permanente si evaluarii periodice, se pastreaza
la Sectia management educational.
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(5) Coordonatorul unui program de studiu poate pierde aceastd calitate la
cererea sa sau cand devine indisponibil pentru indeplinirea cerintelor privind
realizarea activitatii de coordonator, precum si la initiativa motivatd a decanului,
avand la baza hotararea biroului consiliului facultatii. La pierderea calitatii de
coordonator al unui program de studiu, cadrul didactic are obligatia de a preda
succesorului toatd documetatia referitoare la initierea, aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodica a programului.

Art.6 Atributiile principale ale coordonatorului unui program de studiu sunt:

(a) coordoneazd procesul de elaborare a planului de invatamant si asigura
armonizarea acestuia cu strategia facultatii;

(b)coordoneazd selectia titularilor de disciplind si analizeazd rezultatele
acestora,

(c) monitorizeaza si analizeaza calitatea programului de studiu si elaboreaza
sinteze pentru dezbateri in consiliul facultatii;

(d)asigura interfata dintre studentii de la programul de studiu si academie;

(e) promoveaza si monitorizeaza relatii de colaborare cu specializari similare
din tard si strdinatate, cu principalii beneficiari;

(f) colaboreaza cu structurile de evaluare si asigurare a calitatii din academie.

Art.7 Activitatea de proiectare a programului de studiu se realizeaza in cadrul
unei comisii, condusad de coordonatorul programului de studiu.

Art.8 Decanul Facultatii de Management Aeronautic nominalizeaza pe baza
hotararii Biroului consiliului facultitii, membrii comisiei ce se vor ocupa cu derularea
procesului de proiectare a programului de studiu.

Art.9 (1) Premiza elaborarii programului de studiu o constituie prototipul de
personalitate ce urmeaza a fi format, exprimat prin modelul absolventului academiei,
conform standardelor Statului Major al Fortelor Aeriene si a altor beneficiari.

(2) Pornind de la profilul de competente, comisia de proiectare defineste
obiectivele specializarii §i structura curriculard - planul de invatdmant, care sunt
analizate in biroul consiliului facultitii. In procesul de proiectare a planului de
invatamant se stabilesc disciplinele de studiu, ponderile si specificul lor.

(3) Catedrele implicate in programul de studiu fac observatii cu privire la
posibile corectii privind structura curriculara si stabilesc cadrele didactice cu
competente adecvate disciplinelor din planul de invatamant.

(4) Coordonatorul programului de studiu impreund cu comisia de proiectare
definitiveaza planul de invatamant si stabilesc titularii disciplinelor.

(5) Pe baza planului de invatdmant titularii disciplinelor intocmesc programele
analitice;

(6) Comisia analizeaza documentele referitoare la disciplinele de studiu si
elaboreaza forma finala a documentelor privind programul de studiu proiectat.

Art.10 Documentele privind programul de studiu proiectat sunt prezentate
consiliului facultatii, spre avizare si senatului academiei spre validare.

Art.11 Cererea pentru autorizarea de functionare provizorie a unui nou
program de studiu este aprobatad de biroul senatului si validata de senatul academiei.

Art.12 Realizarea evaluarii externe a programelor de studiu se face conform
procedurilor Agentiei Romane de Asigurarea Calititii in Invataimantul Superior si are
la baza raportul de evaluare interna a academiei.
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4. MONITORIZAREA PROGRAMELOR DE STUDIU

Art. 13 Monitorizarea unui program de studiu reprezintd procesul prin care se
analizeaza, se controleazd masura in care, pe parcursul deruldrii sale, programul de
studiu respecta standardele de calitate si indicatorii de performantd pe baza carora a
fost aprobat. Privit ca mecanism al managementului calitdtii la nivel institutional, pe
ansamblul programelor de studiu oferite de academie, monitorizarea sunt investita cu
trei functii principale:

(a) prin monitorizarea programelor de studiu se asigurd aplicarea strategiei
pentru calitate promovatd de academie, constand in controlul sistematic si operational
al gradului in care fiecare program de academie respecta standardele, standardele de
referinta si indicatorii de performanta stabiliti prin aceasta strategie;

(b)prin monitorizarea a programelor de studiu se asigurd adaptarea continua a
programelor de studiu la noutdtile din sfera cunoasterii i a profesiunilor, la nevoile si
cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene si a altor beneficiari;

(c) prin monitorizarea programelor de studiu se asigura concordanta sistemului
intern de evaluare si asigurare a calitdtii cu sistemul practicat de Agentia Romana de
Asigurarea Calitdtii In Invatamantul Superior, urmarindu-se in principal evaluarea si
controlul masurii in care fiecare program de studiu respectd standardele si indicatorii
de performanta pe baza cdrora s-a obtinut autorizarea sau, dupa caz, acreditarea.

Art. 14 (1) Monitorizarea unui program de studiu constd in compararea
sistematicd a situatiei actuale cu situatia de referintd definitd prin standardele si
indicatorii de performantd in baza carora programul a fost aprobat, in scopul
identificarii discrepantelor si al interventiei operative. Monitorizarea se distinge prin
caracterul ei relativ continuu, in sensul unei frecvente mai mari decat a evaluarilor
periodice, precum s§i prin orientarea spre ameliorarile operative si rezolvarea
punctuald a problemelor, prevenind acumularea acestora. Monitorizarea este procesul
prin care se asigurd controlul si mentinerea standardelor de calitate in perioada dintre
evaluarile periodice.

(2) Demersurile de monitorizare urmaresc pas cu pas derularea programului de
studiu si se intemeiazd pe date concrete, pe rezultate si pe informatii factuale. In
functie de evolutia concreta a fiecarui program de studiu, de natura problemelor si
evenimentelor ce apar pe parcurs, monitorizarea se realizeaza prin demersuri cum
sunt:

(a) analiza structurii planului de invatamant, sub aspecte cum sunt: gruparea
disciplinelor de tipuri (fundamentale, de specialitate, complementare, obligatorii,
optionale, facultative), distribuirea numarului de ore si alocarea pachetelor de credite
pe discipline, renuntarea la disciplinele perimate si introducerea de noi discipline,
adaptarea planului de invatamant la cerintele formarii viitorului specialist s.a.;

(b) analiza continutului programelor tematice ale disciplinelor, sub aspecte
cum sunt: corelarea interdisciplinard, concordanta programelor disciplinelor cu
noutdtile pe plan stiintific si profesional, adaptarea continutului disciplinelor
complementare la cerintele domeniului programului de studiu;

(c) stabilirea posturilor didactice, repartizarea disciplinelor in functie de
competentele, de functia didactica si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului
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didactic, distribuirea posturilor vacante la cumul sau plata cu ora pentru personalului
didactic titular sau asociat;

(d) analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele (notele,
calificativele) obtinute de studenti la verificdrile pe parcurs, in sesiunile de examene,
la examenele de finalizare a studiulor;

(e) analiza prestatiei cadrelor didactice (predare, evaluare, parteneriat cadru
didactic-student in cadrul procesului educational) si a relatiei dintre calitatea predarii
si rezultatele Invatarii;

(f) analiza evolutiei profesional-stiintifice a cadrelor didactice si a gradului de
indeplinire a standardelor privind structura si competentele personalului didactic
(ponderea titularilor, structura pe functii didactice), precum si a standardelor privind
realizarile in activitatea didactica, cercetare stiintificd si cea specifica mediului
academic militar, cerutd fiecarei functii didactice, potrivit metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice universitare, aprobata
de senatul academiei.

(3) Analizele din cadrul procesului de monitorizare se organizeazd in
principalele momente ale fiecdrui an universitar, respectiv: la inceputul anului, la
finalul sesiunilor de examene, la finalul anului universitar, dupa incheierea
examenelor de finalizare a studiulor. Analizele se pot organiza si pe parcursul
semestrelor dacd apar probleme speciale care necesita o rezolvare operativa.

Art.15 Sintezele privind rezultatele monitorizarii sunt elaborate de
coordonatorul programului de studiu impreuna cu comisia de proiectare la nivelul
facultatii, in cadrul sedintelor de consiliu, fiind organizate dezbateri si stabilite planuri
de imbunatatire a calitatii in educatie.

5. EVALUAREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE STUDIU

Art. 16 (1) Evaluarea periodica a unui program de studiu consta in verificarea
indeplinirii standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta in principalele
momente ale deruldrii programului, respectiv:

(a) la finalul fiecarui an de studiu;

(b) la finalizarea unui ciclu de studiu;

(c) la incheierea perioadei in care programele autorizate se supun procesului
acreditdrii (cel mult 3 ani de la data absolvirii primei promotii);

(d) la o perioadd de maximum 5 ani de la data obtinerii acreditdrii sau de la
ultima evaluare periodicd, pentru programele de studiu acreditate si pentru evaluarea
periodica la nivel institutional.

(2) Sub aspectul procedurilor, evaluarea periodica a unui program de studiu
reia demersurile prin care programul evaluat a fost aprobat si in baza carora
functioneaza, respectiv:

(a)in cazul programelor de studiu autorizate/acreditate, evaluarea periodica
(anuala si la finalizarea unui ciclu de studiu) reia demersurile care au fost parcurse in
procesul autoevaludrii si urmadreste sa constate daca programul de studiu respectd
standardele de calitate si indicatorii pe baza carora a fost obtinuta autorizarea
/acreditarea;

(b) in cazul programelor autorizate care au atins termenul de acreditare,
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evaluarea periodica este echivalentd cu demersurile de evaluare si de intocmire a
raportului de autoevaluare in vederea obtinerii acreditarii.

(3) Elaborarea raportului de evaluare este responsabilitatea coordonatorului
programului de studiu, care este sprijinit de catedre §i facultate. De asemenea
evaluarea implicd comisiile de audit intern si evaluare §i asigurare a calitatii
procesului educational din academie.

Art.17 (1) Raportul de evaluare se prezinta senatului academiei si, dupa caz,
se transmite la Agentia Roméana de Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior atét
in forma scrisa, cat si in forma electronica.

(2) Rapoartele de evaluare interna Intocmite si transmise la Agentia Romana
de Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior in vederea autorizirii, acreditarii sau
a evaluarii periodice la 5 ani se vor numi rapoarte de autoevaluare si vor fi prezentate,
in forma lor scrisd pe suport de hartie, ca un volum compact, brosat si legat in spiritul
respectdrii prevederilor Legii nr. 16/1996 privind arhivarea documentelor.

Art.18 (1) Structura raportului este definitd de cerintele din Ghidul Agentiei
Romane de Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Superior, Partea I si cuprinde:

(a) Partea I — Introducere (prezentarea academiei; a dinamicii performantelor
acesteia si Incadrarea programului evaluat in politica institutiel) — max.10 pagini;
Partea I (pct. 1.1, 1.2, 1.3) este elaborata de conducerea academiei si se include fara
modificari in raportul de evaluare interna a programului de studiu. Partea I, pct.1.4 se
va Intocmi de catre de echipa de elaborare a raportului, si va fi de max. 1 pagina.

(b) Partea a Il-a — Evaluarea programului de studiu (cerinte normative;
standarde si indicatori de performantd) — max. 30 pagini; Partea a II-a a raportului de
evaluare interna, elaboratd de echipa de lucru care gestioneaza programul de studiu
evaluat, cuprinde capitolele, 2.1 Cerinte normative si 2.2 Criterii si standarde de
performantd. Continutul acestor capitole este conform cerintelor din documentele de
referintd, fiind totodata aspectele care vor fi analizate de echipa de evaluare, conform
cu Fisa vizitei a) si Fisa vizitei b) (prezentate in Ghidul Agentiei Romane de
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior, Partea I). In finalul partii a II-a se
prezintd sintetic punctele tari si punctele slabe privind calitatea programului de studiu
evaluat.

(c) Partea a IlI-a - Anexe (Documente justificative pentru elementele prezen-
tate Tn capitolele precedente). Partea a III-a a Raportului de evaluare a programului de
studiu cuprinde anexele semnalate in partea descriptiva a raportului.

(2) Structura completd a raportului se respectd in cazul rapoartelor de
autoevaluare intocmite in vederea transmiterii la Agentia Roména de Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior. In cazul rapoartelor de evaluare interni, structura
poate fi simplificatd, in principal prin reducerea partii justificative, care nu va
cuprinde documentele care existd la facultati sau catedre (planuri de Invatamant,
programe analitice, state de functii, curriculum vitae etc.).

(3) Continutul raportului de evaluare/autoevaluare este structurat conform
celor trei domenii de asigurare a calitatii stabilite de O.U.G. nr. 75/2005, art.10,
respectiv: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul
calitatii.

(4) Raportul de evaluare va face, in mod obligatoriu, referiri explicite la
standardele si indicatorii de calitate stabiliti prin Metodologia Agentiei Romane de
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Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior, iar documentele justificative trebuie sa
releve indeplinirea cel putin a nivelurilor minime ale acestora. Pe langd acestea, se vor
face si referiri la standardele de referinta (peste nivelurile minime) pe care programul
de studiu dovedeste ca le indeplineste.

Art.19 Prezentul regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studiu in Academia Fortelor Aeriene”Henri
Coanda” a fost intocmit cu luarea in considerare a prevederilor urmatoarelor acte
normative referitoare la activitatile din invatdimantul universitar:

— Legea nr.84/1995 Legea invatamantului cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Legea nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic;

— Legea nr.288/2004 privind Organizarea studiilor universitare;

— Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind Asigurarea calitatii
educatiet;

— Hotararea de Guvern nr.88/2005 privind Organizarea ciclului de studii
universitare de licentd;

— Hotédrarea de Guvern nr.916/2005 privind Structurile institutiilor de
invatdmant acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu si a specializarilor din
domeniile studiilor universitare de licenta;

— Hotararea de Guvern nr.1011/2001 privind Organizarea si functionarea
invatdmantului la distantd §i a Invatdmantului cu frecventa redusd in institutiile de
invatamant superior;

— Hotararea de Guvern nr.404/2006 privind Organizarea si desfasurarea
studiiloruniversitare de masterat;

— Ordinul Ministrului  Educatier s1  Cercetarii nr. 3235/2005 privind
organizarea ciclului de studii universitare de licentd;

— Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3617/2005 privind Aplicarea
generalizatd a Sistemului European de Credite Transferabile — ECTS;

— Ordinul Ministrului  Educatiei si1  Cercetarii  nr.3928/2005 privind
Asigurarea calitatii serviciilor educa-tionale in institutiile de invatdmant superior;

— Ordinul Ministrului  Educatiei s1  Cercetarii  nr.4492/2005 privind
Promovarea eticii profesionale in universitati;

— Ordinul Ministrului  Educatiei si  Cercetarii  nr.4868/2006 privind
Suplimentul la diploma;

— Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si
lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior — ARACIS;

— Carta Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, 2008.

COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE , HENRI COANDA”

Cdor prof.univ.dr. Gabriel-Florin MOISESCU
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	(b) coordonează selecţia titularilor de disciplină şi analizează rezultatele acestora; 
	(c) monitorizează şi analizează calitatea programului de studiu şi elaborează sinteze pentru dezbateri în consiliul facultăţii; 
	(d) asigură interfaţa dintre studenţii de la programul de studiu şi academie; 
	(e) promovează şi monitorizează relaţii de colaborare cu specializări similare din ţară şi străinătate, cu principalii beneficiari;
	(f) colaborează cu structurile de evaluare şi asigurare a calităţii din academie. 
	Art.7 Activitatea de proiectare a programului de studiu se realizează în cadrul unei comisii, condusă de coordonatorul programului de studiu. 


