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CAPITOLUL I
PRINCIPII GENERALE

Art. 1 Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se efectueaza pe baza urmatoarelor reglementari:

e Legea invatamantului, nr. 84/1995, republicata;

e Legea privind Statutul personalului didactic, nr. 128/1997;

e Instructiuni privind managementul invatdmantului militar, aprobate prin
Ordinul Ministrului Apararii Nationale, nr. M 61/1998;

e Ordinul Ministrului Apdararii Nationale nr. M 76/2006 pentru completarea
»Instructiuni privind managementul invatamantului militar”, aprobate prin
Ordinul Ministrului Apararii Nationale, nr. M 61/1998

e Instructiunile privind corpul instructorilor militari din institutiile militare de
invatamant, aprobate prin Ordinul Ministrului Apararii Nationale, nr.
M.4/2002;

e Ordinul Ministrului Educatiei §i Cercetarii nr. 3541 din 04.04.2006, privind
aprobarea metodologiilor de calcul al drepturilor salariale care se acorda
personalului didactic incadrat pe functiile cuprinse in anexele la Ordonanta
Guvernului nr. 4/2006.

e Hotararile Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art. 2 (1) Senatul Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
stabileste, pentru fiecare an universitar, formatiunile de studiu si dimensiunile
acestora, la propunerea Consiliului Facultatii de Management Aeronautic, in
urmatoarele conditii:

a) in Invatamantul universitar: grupa de studii cuprinde in medie 20 de
studenti, dar nu mai putin de 13 si nu mai mult de 25; subgrupa de studii pentru
laborator si aplicatii cuprinde in medie 10 studenti, dar nu mai putin de 7 $i nu mai
mult de 13;

b) la disciplinele optionale si facultative, formatiunile de studiu cuprind cel
putin 5 studenti.

(2) Anual, pana la 15 1iulie, sefi1 de catedra, pe baza planurilor de invatamant,
programelor analitice, numarului de grupe/subgrupe de studenti, stabilesc volumul de
activitati didactice, care urmeaza sa fie desfasurate in noul an universitar.

(3) Pe baza volumului de sarcini didactice si de cercetare stiintifica stabilite,
catedra intocmeste, pana la 30 1ulie, ,,Tabelul cu repartitia sarcinilor didactice si de
cercetare stiintifica pentru anul universitar.........”, pe formulare tipizate (model
anexele nr. 1a si 1c), pe care il supune spre analiza si avizare consiliului facultatii si
prorectorului (loctiitorul comandantului pentru invatamant) si spre aprobare,
Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, in sedinta din luna septembrie.

(4) Pentru semestrul II al anului universitar, dupa validarea de catre senatul
academiei a rezultatelor concursului de ocupare a posturilor didactice vacante se
intocmeste ,,Tabelul cu redistribuirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica
pentru semestrul II al anului universitar...”, pe formulare tipizate (model anexele
nr. 1b si 1lc), pe care il supune spre analizd si avizare consiliului facultdtii si
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prorectorului (loctiitorul comandantului pentru invatamant) si spre aprobare,
Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, in sedinta din luna februarie.

(5) Eventualele modificari privind repartitia sarcinilor didactice si de cercetare
stiintificd in cadrul catedrelor de specialitate, necesare a fi efectuate pe timpul anului
universitar, datoritd unor motive obiective, pot fi realizate prin aceeasi procedura de
analiza, avizare si aprobare, aplicatd pentru repartitia initiala.

(6) Avizul prorectorului pentru invatamant se obtine prin Sectia Management
Educational, care are responsabilitatea elaborarii raportului sinteza, in vederea
prezentdrii documentatiei, spre aprobare senatului academiei.

Art. 3 (1) Tabelul cu repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica ale
catedrei, aprobat de senatul academiei, devine documentul pe baza caruia sunt
elaborate propunerile de posturi/functii didactice pentru statele de functii ale
catedrelor, in noul an universitar. Propunerile pentru statul de functii sunt avizate de
consiliul facultatii, prorectorul pentru invatamant si aprobate de senatul academiei.
Dupa aprobarea in senatul academiei, statele de functii ale catedrelor se Inscriu in
ordinul de zi al institutie1 (unitatii).

(2) Statele de functii se stabilesc tindnd seama de:

a) planurile de invatamant;

b) formatiunile de studiu;

c) normele didactice si de cercetare;

d) statele de organizare ale catedrelor.

Art. 4 (1) In limitele previzute de art. 81 din Legea privind Statutul
personalului didactic, nr. 128/1997, modificata, senatul academiei stabileste, pentru
fiecare an universitar, diferentiat, intre limita minima si limita maxima (exemplu 5, 6
sau 7 ore pentru profesor universitar pe saptamand), norma didactica efectiva, in
functie de gradul didactic, specializare, ponderea disciplinelor in pregatirea de
specialitate a studentilor si de dimensiunea formatiunilor de studii.

(2) Personalul didactic cu norma de bazda in Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda”, care desfasoard activitati didactice in sistemul ,,plata cu ora”, va fi
incdrcat cu sarcini didactice la valoarea maxima a normei didactice anuale, prevazuta
pentru posturile/functiile didactice in care este incadrat (pentru valoarea maxima a
normei didactice se 1au in considerare sarcinile didactice litera a sib - Art. 11(1)).

(3) Personalul didactic care efectueaza ore din posturi vacante sau temporar
vacante trebuie sd indeplineasca conditiile minimale stabilite de Legea privind
Statutul personalului didactic, nr. 128/1997, modificata, pentru activitatea respectiva.

Art. 5 (1) Tabelul cu repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica,
aprobat de senatul universitar, insotit de documentatia justificativa a volumului de
activitati didactice repartizat fiecarui post/functii didactice, este pastrat de Sectia
Management Educational, pentru control, verificare, documentare si evidentd, pana la
finalizarea anului universitar, cand este arhivat, potrivit normelor legale 1n vigoare.

(2) La sfarsitul anului universitar, sefii de catedre elaboreaza ,,Raportul privind
analiza indeplinirii sarcinilor didactice”, care este analizat si1 avizat de consiliul
facultatii, pand la 30 septembrie. Dupa avizare, raportul este inaintat Sectiei
Management Educational, in vederea elaborarii raportului — sinteza, care urmeaza sa
fie prezentat senatului academiei.
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(3) In prima sedintd din noul an universitar, Senatul academiei analizeaza si
aproba ,,Raportul privind analiza indeplinirii sarcinilor didactice”, in anul universitar
incheiat.

Art. 6 (1) Profesorii universitari pensionati pot functiona in continuare in
invatdmantul din academie, in calitate de profesori universitari consultanti, la
recomandarea catedrei, cu avizul facultatii s1 cu aprobarea senatului academiei,
obtinuta prin vot nominal deschis.

(2) Pot fi recomandati pentru atestarea pe functii de profesor universitar
consultant, profesorii universitari care, prin activitatea stiintificad si pedagogicd s-au
remarcat la nivel national si international.

(3) Profesorul universitar consultant trebuie sa fie coordonator de grant si/sau
conducator de doctorat.

(4) Profesorul universitar consultant, atestat in aceastd functie de senatul
academiei poate sa desfasoare unele activitati didactice si stiintifice, potrivit legii.

(5) Atributiile profesorului universitar consultant sunt stabilite de catedra, prin
fisa individuala a postului.

Art. 7 (1) Sarcinile didactice corespunzatoare posturilor vacante si/sau
temporar vacante pot fi indeplinite, cu reconfirmare anuald, de personal didactic
titular din academie si de personal didactic asociat, prin cumul sau prin plata cu ora.

(2) Personalul didactic asociat poate indeplini sarcini didactice pentru
urmatoarele functii: asistent universitar, lector universitar/sef de lucrari, conferentiar
universitar si profesor universitar.

(3) Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat, din afara
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, se face prin concurs, organizat la
nivelul catedrei, constdnd in curriculum vitae §i interviu, potrivit prevederilor
metodologiei aprobate de senat.

(4) Angajarea temporard a personalului didactic asociat se face prin decizia
rectorului.

Art. 8 (1) In raport cu necesititile academice proprii, Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coandd” poate chema la catedra specialisti cu valoare recunoscuta in
domeniu, din tara sau din strainatate, in calitate de profesori asociati invitati, pe o
durata determinata.

(2) Angajarea specialistilor cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara sau din
strainatate, in calitate de profesori asociati invitati se avizeaza de consiliul facultétii si
se aproba de senatul academiei.

CAPITOLUL I
NORMA DIDACTICA SI DE CERCETARE

Art. 9 (1) In atributiile personalului didactic din Academiei Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda” intra:
a) activitati didactice de predare, de seminar §i laborator, de instruire practica si
de evaluare, conform planurilor de invatamant si programelor analitice, elaborate
pentru studiile universitare;
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b) activitati de pregatire stiintificd si metodicd si alte activitati in interesul
invatamantului;

c) activitati de cercetare stiintifica.

(2) Personalul didactic din Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandad” se
constituie din personal militar si civil, Incadrat pe functiile didactice universitare
prevazute in Legea privind Statutul personalului didactic, precum si pe functii din
corpul instructorilor militari.

(3) Personalul didactic militar indeplineste si atributii specifice, potrivit
reglementarilor militare (servicii de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic
civil indeplineste si atributii specifice personalului civil, incadrat in unitati ale
Ministerului Apardrii Nationale, potrivit atributiilor functionale si ale fiselor
posturilor, Intocmite de catedre.

Art. 10 (1) Fisa individuald a postului nominalizeaza activitdtile din fisa
tipizata, elaborata la nivel national de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Inovarii, Tmpreund cu federatiile sindicale din invatamantul superior, pe baza
propunerilor senatelor universitare.

(2) Activitdtile care sunt inscrise in fisa individuald a postului sunt stabilite de
catedra, cu acordul cadrului didactic.

(3) Fisa individuala, revizuitd in fiecare an universitar, constituie anexa la
contractul individual de munca.

Art. 11 (1) Norma didactica, potrivit art. 80, alin (1) litera a) din Legea privind
Statutul personalului didactic, nr. 128/1997, poate sa cuprinda:

a) activitati de predare;

b) activitati de seminar, proiecte de an, lucrari practice si de laborator;

c) indrumare de proiecte, de lucrari de licentd de practica pedagogica si de
cercetare stiintifica;

d) conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive;

e) activitati de evaluare;

f) consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studentilor in
cadrul sistemului de credite transferabile, participarea la consilii $1 In comisii in
interesul invatamantului (in comisii didactice, in biroul catedrei, in consiliul
facultatii).

(2) Norma didactica sdptdmanala se cuantifica in ore conventionale. Aceasta
norma este de cel mult 16 ore/saptdmanal, reprezentand activitatile prevazute la
alineatul (1).

Art. 12 (1) Corespunzator normei didactice saptdmanale, norma didactica
anuala pentru personalul didactic universitar militar si civil poate fi de cel mult 448
ore conventionale (28 saptdmani x 16 ore conventionale / sdptdmana), iar pentru
corpul instructorilor militari, de cel mult 672 ore conventionale (42 saptamani x 16
ore conventionale / saptdmana).

(2) Norma medie saptdmanala pe categorii de functii didactice se stabileste prin
impartirea numarului de ore conventionale din fisa individuald a postului, la numarul
de saptadmani inscrise in planul de invatdmant, pentru activitatea didactica de predare,
si de seminarizare din intregul an universitar.
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(3) Ora conventionald este ora didacticd de seminar, de laborator, de lucrari
practice (aplicatii si exercitii aplicative), din invatamantul universitar.

(4) In invatamantul universitar, ora de curs reprezinta 2 ore conventionale.

Art. 13 Potrivit planurilor de invatamant ale specializarilor din ciclul de studii
universitare de licenta, activitatea didactica de predare, seminar, laborator si aplicatii
din intregul an universitar, in Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, este
repartizatd pe durata a 28 sdptamani pentru personalul didactic universitar si
respectiv, 42 saptdmani pentru corpul instructorilor militari. Perioadele mentionate
sunt destinate Tncdrcarii personalului didactic cu activitati de invatdmant, de cercetare
stiintificd si de perfectionare a pregatirii, iar restul timpului este destinat pentru:
serviciu de zi (cu exceptia personalului didactic civil), concediu de odihna (38 zile
calendaristice — pentru personalul didactic militar, respectiv 62 zile, exclusiv
sambetele, duminicile §i sarbatorile legale — pentru personalul didactic civil) si
diverse misiuni.

Art. 14 (1) Norma didactica saptamanald medie, calculata in ore conventionale
corespunzadtor art. 11, literele a-f se stabileste dupa cum urmeaza:

a) profesor universitar: 5-7 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

b) conferentiar universitar: 7-9 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

c) lector universitar/sef de lucrdri: 9-11 ore, din care cel putin 2 ore
conventionale de curs;

d) asistent universitar: 10-11 ore, cuprinzand activitdti de seminar, aplicatii,
indrumare de proiecte, de practica de specialitate (stagiu);

e) profesor militar: 5-7 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

f) instructor superior: 7-9 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

g) instructor sef: 9-11 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

(2) La stabilirea normei didactice saptamanale medii se au in vedere
urmatoarele exceptii:

a) Norma profesorului universitar, conferentiarului universitar si a lectorului
universitar/sefului de lucrari, care, datoritd specificului disciplinelor, nu au in
structura postului ore de curs, se majoreazda cu 2 ore conventionale. Norma
personalului didactic care nu desfasoara activitati de cercetare stiintificd sau
echivalentd acestuia se majoreaza cu pana la 4 ore conventionale, fard a depasi 16 ore
conventionale. Aceste exceptii se aprobda de Consiliul Facultatii de Management
Aeronautic si pot fi aplicate, in aceleasi conditii, si pentru personalul didactic din
corpul instructorilor militari.

b) Norma asistentului universitar cu titlul stiintific de doctor poate cuprinde,
cel mult, doud ore conventionale de curs.

c¢) In situatia in care norma didactici a personalului cu functii didactice
universitare nu poate fi alcatuitd conform prevederilor specificate la alin. (1) si (2)
litera a, aceasta se completeazd cu activitati de cercetare stiintifica, la propunerea
sefului de catedra, cu acordul Consiliului Facultatii de Management Aeronautic.
Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din norma respectiva, iar ora de
cercetare este echivalentd cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic isi mentine
calitatea de titular in functia didactica obtinuta prin concurs.
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d) Cadrele didactice titulare, a cdror norma didactica nu poate fi constituitd
conform prevederilor alin. (1) si (2), litera a-c, pot fi trecute temporar, la cererea
acestora, cu norma integrala de cercetare stiintificd finantata de la buget, in cadrul
catedrei, mentinandu-si calitatea de titular in functia didactica obtinutd prin concurs.
In aceastd perioadi, cadrul didactic are obligatiile personalului de cercetare din
invatdmantul superior.

e) Eventualele deficite ce pot interveni in incarcarea didactica a personalului
didactic din corpul instructorilor militari pot fi compensate prin trimiterea
persoanelor in cauzd la stagii de documentare in unitati sau la cursuri de
perfectionare, precum i prin activitati de cercetare stiintifica.

Art. 15 Norma de cercetare stiintificd in academie este echivalenta cu 4 ore
conventionale de activitati didactice pe saptdmana, iar o ora de cercetare este egala cu
0,5 ore conventionale.

Art. 16 Norma de cercetare stiintifica este obligatorie pentru toate cadrele
didactice titulare si persoanele angajate prin cumul. Aceasta se concretizeaza prin:
lucrari de cercetare, referate, articole, teme de curs, cursuri sau manuale, culegeri de
probleme.

Art. 17 Activitatea de cercetare stiintifica normata este inscrisda valoric in
»labelul cu repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica”. Evidenta
activitatii de cercetare stiintifica normata se tine pe fise individuale, care se pastreaza
impreuna cu planul anual de cercetare stiintifica al catedrei.

Art. 18 Valoarea normatd a activitatii de cercetare desfasuratd de cadrele
didactice militare si civile titulare si angajate prin cumul, in om-ore pe an universitar,
este suma volumului de ore de activitate de cercetare stiintificd, calculatd potrivit
metodologiei, inscrise in ,,Tabelul cu repartitia sarcinilor didactice si de cercetare
stiintifica”.

CAPITOLUL III
NORMAREA ACTIVITATILOR DE INVATAMANT

Art. 19 (1) Activitdtile didactice desfasurate cu studentii Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” sunt normate in conformitate cu prevederile planurilor de
invatamant si ale programelor analitice.

(2) Activitatile de predare (prelegere, prelegere dezbatere, conferintd) se
normeaza cu 2 ore conventionale pentru o ord de curs;

(3) Activitatile de seminar, laborator, aplicatii la clasa si in teren se normeaza
cu 1 ord conventionald pentru o ora de seminar / laborator / aplicatie;

(4) Activitatile de indrumare a proiectelor, lucrarilor de licenta, a practicii de
specialitate (stagiului Tn unitati militare) si de cercetare stiintifica se normeaza astfel:

a) cu 8 ore conventionale pentru fiecare proiect de curs (de metodica, practica
de specialitate, de cercetare stiintifica universitara). Se pot norma cel mult 6 proiecte
din aceasta categorie pentru fiecare cadru didactic;

b) cu 10 ore conventionale pentru fiecare proiect de lucrare de licenta. Se pot
norma cel mult 4 proiecte din aceasta categorie pentru fiecare cadru didactic;
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(5) Conducerea activitatilor sportive, de pregatire fizicd se normeaza cu 1 ora
conventionald pentru o ora fizicd desfasuratd cu studentii in cadrul activitatilor
sportive organizate.

(6) Activitatile de evaluare se cuantifica in ore conventionale, in cadrul normei
didactice saptamanale de cel mult 16 ore, astfel:

a)cu 0,5 ore conventionale, in medie, pentru examinarea orald a unui
student/candidat;

b) cu 1,5 ore conventionale pentru evaluarea unei lucrdri/proiect de curs.

(7) Activitatile de consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti,
participarea la consilii i comisii in interesul invatdmantului se cuantifica in ore
conventionale, In cadrul normei didactice saptamanale, de cel mult 16 ore, astfel:

a) cu 2-4 ore conventionale, sdptdmanal, pentru consultatii;

b)cu 0,5 ore conventionale, in medie, pentru participarea in comisiile de
examinare orald a studentilor/candidatilor, pentru fiecare student/candidat;

c)cu 1 ord conventionald, in medie, pentru participarea in comisia examenului
de licentd, pentru fiecare absolvent;

d)cu 0,5 ore conventionale, sdptdmanal, pentru participarea la sedintele
biroului catedrei, consiliului facultatii, senatului si comisiilor didactice, dupa caz,
pentru personalul implicat;

e)cu 3 ore conventionale pentru participarea la elaborarea subiectelor pentru
probele concursului de admitere la studiile universitare / licentd, precum si la
supravegherea desfasurarii unei probe, din cadrul concursului de admitere / licenta;

f) cu 3 ore conventionale pentru participarea in comisiile concursului de
ocupare a functiilor/posturilor didactice (1,5 ore conventionale pentru studierea
dosarului de candidat si 1,5 ore conventionale pentru proba de concurs), pentru
fiecare candidat;

g)cu 0,5 ore conventionale, saptamanal, pentru indrumarea cercurilor stiintifice
studentesti, numai pentru personalul didactic implicat in activitatea respectiva;

h)cu 0,5 ore conventionale pentru indrumarea studentilor in cadrul sistemului
de credite transferabile, pentru fiecare student indrumat de catre tutore.

Art. 20 Disciplinele facultative se organizeaza cu acordul personalului didactic
titular de disciplind si pe baza optiunilor scrise ale studentilor.

Art. 21 (1) Pentru perfectionarea pregatirii personalului didactic si de cercetare
stiintificd, precum §i pentru rezolvarea unor fluctuatii de sarcina didactica, ce pot sa
apard de la an la an, in cadrul unor colective didactice sau la unele catedre, parte din
ofiterii cadre didactice pot fi trimisi in stagii la unitdti militare sau la cursuri de
perfectionare, organizate in tard sau in straindtate. Demersurile pentru stagiu se
initiazd dupa aprobarea repartitiei sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica de
senatul academiesi.

(2) Cadrelor didactice titulare, alese sau numite in functiile de conducere
prevazute in art. 101 din Legea privind Statutul personalului didactic, nr. 128/1997 si
a hotararilor senatului, li se rezerva postul didactic sau catedra, pe perioada in care
indeplinesc aceste functii.

Art. 22 In situatii neprevizute (scutiri medicale, concedii medicale, misiuni in
afara academiei ordonate de esaloanele superioare), sarcinile didactice ale celor
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absenti pot fi preluate de catre alte cadre din catedra, din academie sau din afara
acesteia, inclusiv in sistemul plata cu ora, la propunerea sefilor de catedra, cu avizul
consiliului facultatii si cu aprobarea senatului.

Art. 23 Suplinirea colegiald se desfasoara pe principiul reciprocitatii, la nivelul
catedrelor si Tn functie de situatie. Orele desfasurate prin suplinire colegiala se
descarca in evidenta cadrului didactic suplinit, in limita a 30 de ore echivalente,
lunar.

CAPITOLUL 1V
DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE
»PRIN CUMUL” SI ,,PLATA CU ORA”

Art. 24 (1) Normele didactice ale posturilor vacante, rezervate sau temporar
vacante, precum si activitdtile care nu se pot norma in posturi didactice vor fi
acoperite prin cumul sau prin plata cu ora, in urmatoarea ordine de prioritati:
personalul didactic titular din academie, dupa asigurarea normei maxime, personalul
didactic asociat si asociat invitat, In conditiile Legii privind Statutul personalului
didactic, nr. 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Activitatile didactice care nu pot fi normate in posturi didactice se
cuantifica in ore fizice si salarizarea acestora se va face in sistem ,,plata cu ora”.

(3) Cadrele didactice care beneficiaza de concediu fara plata, conform art. 102
(1) st (2), de concediile platite acordate conform art. 103 litera ,,c” si ,,d” din Legea
privind Statutul personalului didactic, nr. 128/1997, completata si modificatd, precum
si cele aflate Tn concediu pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani (3 ani),
prevazut de Legea nr. 19/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, nu pot
functiona prin cumul sau plata cu ora.

Art. 25 Cumulul de functii pentru activitatea didacticad se poate efectua de
personalul didactic si specialistii din alte domenii de activitate din academie, precum
si din alte institutii de Tnvatamant superior, pe posturile didactice vacante, temporar
vacante sau rezervate din institutie, potrivit prevederilor art. 65 din Legea nr.
128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare, pe o duratd de cel mult 10 luni
din anul de Tnvatamant.

Art. 26 Activitatile efectuate prin cumul, de personalul didactic incadrat pe
functii de profesor universitar titular si de profesor universitar asociat, inclusiv
profesorul universitar pensionat pentru limitd de varsta, sunt salarizate la nivelul
postului, cu respectarea drepturilor de vechime recunoscutd a persoanei care le
efectueaza, la care se adauga sporurile prevazute la art. 90 alin. (4), 90 alin. (5) s1 90
alin. (12) din Legea nr. 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
st sporul pentru conditiile specifice in care se desfasoara activitatea.

Art. 27 (1) Orele ramase libere din posturile didactice vacante, rezervate sau
temporar vacante pot fi executate in sistem ,,plata cu ora”. Plata acestor ore se poate
face numai pentru orele efectuate in afara programului de lucru aferent functiei de
baza a personalului angajat.

(2) Timpul consumat de cadrele militare in activitate pentru indeplinirea
atributiilor functiilor didactice rezervate, vacante sau temporar vacante, din

NESECRET
12 din 30



NESECRET

programul de lucru la academie se recupereaza in cadrul aceleasi luni calendaristice,
pe baza unui program aprobat de comandantul (rectorul) academiei, care se va
consemna in ordinul de zi pe unitate. Sefii de catedre si de compartimente sunt
obligati sa tind o evidenta strictd a prelungirii programului orar si s consemneze pe
fisa de platd cu ora cd persoana si-a indeplinit atributiile functionale.

(3) La nivelul Facultdtii de Management Aeronautic, prin Sectia Management
Educational, se intocmesc documente de planificare si evidenta a cadrelor didactice
in activitate, care acopera posturile didactice rezervate, vacante sau temporar vacante,
militare sau civile din statul de organizare.

(4) Personalul didactic titular in academie, poate desfasura activitati didactice
in alte institutii de invatdmant superior, in urmatoarele conditii:

a) pe baza de raport aprobat de comandantul (rectorul) academiei;

b) prin recuperarea orelor consumate pentru aceste activitati;

c) fard a beneficia de indemnizatie de delegare si cheltuieli de transport;

d) cu suportarea cheltuielilor de cazare si hranire.

Art. 28 In academie, regimul ,.plata cu ora” se poate aplica si pentru activitatile
didactice care nu pot fi normate in posturi didactice, in conformitate cu prevederile
art.51 alin. (12) din Legea nr. 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 29 (1) Pot fi salarizate prin plata cu ora urmatoarele activitati: activitatea
de traducere a subiectelor la examen; examenele de admitere in Tnvatdmantul superior
si de licentd; activitatea de cercetare stiintifica pe baza de contracte de cercetare din
invatdmantul superior.

(2) Salarizarea activitatilor enumerate mai sus prin plata cu ora se face pe baza
hotararii senatului academiei i aprobarii ministrului apararii nationale.

Art. 30 Activitdtile salarizate prin plata cu ora pot fi prestate, de catre
personalul didactic, specialistii din alte domenii de activitate si de cadrele didactice
pensionate pentru limita de varsta, in conditiile legii.

Art. 31 Activitatile efectuate in sistem ,,plata cu ora”, de personalul didactic
incadrat pe functii de profesor universitar titular si de profesor universitar asociat,
inclusiv profesor universitar pensionat pentru limita de varsta, sunt platite cu un tarif
orar stabilit la nivelul postului din care se efectueaza orele, cu respectarea drepturilor
de vechime recunoscuta a persoanei, la care se adauga sporurile prevazute la art. 90
alin.(4), 90 alin.(12) din legea nr. 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si sporul pentru conditiile specifice in care se desfasoard activitatea.

Art. 32 (1) Salarizarea activitatilor didactice in sistemul ,,plata cu ora” se face
conform art. 93 alin. (1) din Legea nr. 128/1997, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe baza unui tarif orar stabilit in conformitate cu prevederile art. 81 alin.
(1)- (5) din Legea nr. 128/1997, cu modificarile si completarile ulterioare. Tarifele se
aplica pentru numarul de ore conventionale echivalente orelor fizice indeplinite.

(2) Tarifele se calculeaza astfel:

a) 1/28 pentru ora echivalenta din postul de profesor universitar;

b) 1/36 pentru ora echivalenta din postul de conferentiar universitar;

c) 1/44 pentru ora echivalentd din posturile de lector universitar (sef lucrari) si
asistent universitar.
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(3) Orele de curs efectuate in sistem ,plata cu ora”, de persoana care
indeplineste conditiile de ocupare a postului (doctorat si vechime pentru posturile de
profesor universitar si conferentiar universitar, respectiv doctorand si vechime pentru
postul de lector / sef de lucrari sau asistent universitar cu activitate de curs in norma)
se platesc la salariul functiei didactice indeplinite prin plata cu ora, corespunzator
vechimii recunoscute in invatamant.

(4) In cazul indeplinirii conditiei minimale pentru activitatea de curs
(doctorand, vechime de sef de lucrari), plata cu ora se face la salariul cuvenit functiei
de lector/sef de lucrari, daca postul didactic pe care se efectueaza orele respective
este de lector/sef lucrari.

(5) Conferentiarii, sefii de lucrdri (lectorii) si asistentii universitar care
efectueaza ore de seminar, laborator sau altele similare, din posturi didactice
superioare vor fi retribuiti, prin plata cu ora, cu salariile corespunzatoare functiilor
didactice pentru care indeplinesc conditiile de studii (doctorat) si vechime.

(6) Conferentiarii si sefii de lucrari (lectorii), care efectueaza ore din posturi
didactice de sefi de lucrari (lectori) sau de asistent vor fi salarizati in sistem plata cu
ora, cu salariile si tarifele corespunzatoare postului didactic vacant, la vechimea
recunoscuta in invatamant.

(7) Profesorii universitari care efectueaza ore din alte posturi didactice vor fi
retribuiti prin plata cu ora, cu salariile si tarifele corespunzatoare postului didactic
vacant, la vechimea recunoscuta in invatamant.

Art. 33 (1) La inceputul fiecarei luni, catedrele vor intocmi documentatia
referitoare la indeplinirea normei didactice, de catre personalul didactic din structura,
in luna anterioara, compusa din:

a) situatia indeplinirii normei didactice, de catre fiecare cadru didactic, precum
si la nivelul catedrei;

b) tabelul cu evidenta prelungirii programului orar al personalului catedrei,
care a sustinut activitati didactice in sistemul ,,plata cu ora”, in afara programului de
lucru aferent functiei de baza.

(2) Documentatia specificatd la alineatul (1) va fi intocmitd pe baza
formularelor - model anexele nr. 2 a-c la prezenta metodologie.

(3) Biroul Planificare, Organizare si Evidentd Invatimant al Sectiei
Management Educational intocmeste, lunar, documentele pentru salarizarea in sistem
»plata cu ora” dupa modelele din anexele 3a si 3b.

CAPITOLUL V
REPARTITIA SARCINILOR DIDACTICE
SI ALE CERCETARII STIINTIFICE

Art. 34 Incircarea cu activitati didactice si completarea formularului ,,Tabel cu
repartitia sarcinilor didactice” se face astfel:

a) Personalul didactic titular si cel care desfasoara activitdti didactice prin
,cumul” se incarca, respectandu-se urmatoarele prioritati:
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ese asigura minimum de ore conventionale de curs (prelegeri), pentru
postul didactic respectiv, potrivit prevederilor legale;

e se¢ asigura incdrcarea cu activitdti didactice din celelalte categorii, pana la
norma didactica efectiva, stabilita de senatul academiei.

b)In cazul in care un colectiv didactic sau o catedrd are sarcini didactice
excedentare, pentru a repartiza activitati didactice prin ,,cumul” sau ,,plata cu ora”
se procedeaza astfel:

e s¢ ncarca fiecare cadru didactic titular in colectivul sau catedra respectiva
cu activitati didactice la cel putin norma medie anuala maxima (dupa
regula de la litera a), constituindu-se astfel postul didactic respectiv (se fac
sumele de ore conventionale, se trec celelalte activitdti didactice, se
completeazd norma de cercetare stiintifica, se calculeaza volumul de ore
pentru perfectionarea pregatirii);

e se incarcd persoanele angajate ,,prin cumul” dupa regula prezentatd la
litera a) (se fac sumele de ore conventionale si fizice, se completeaza
norma de cercetare stiintificd, se calculeaza volumul de ore pentru
perfectionarea pregatirii);

e s¢ incarcd personalul din academie, care nu este cadru didactic titular,
inscriindu-se si functia didactica vacanta, de la care provin activititile
didactice repartizate;

ese incarca personalul din afara academiei, inscriindu-se §i functia
didactica vacanta, de la care provin activitatile repartizate.

c) In cazul in care la o catedri este contabilizat un volum de activititi didactice
(ore echivalente) in plus fatd de norma didacticd maxima a catedrei respective, care
nu pot fi constituite in posturi didactice sau fractiuni de posturi didactice, conform
prevederilor statului de functiuni al catedrei, aceste activititi vor fi repartizate
cadrelor didactice din catedrd, potrivit specializarii si vor fi Inscrise la rubrica
,peste norma”.

Art. 35 (1) Propunerile catedrelor, referitoare la angajarea in sistemul
,prin cumul” sau ,,plata cu ora”, volumul de ore solicitat pentru fiecare post didactic
in parte se prezintd pentru avizare: sefului Personalului, consilierului juridic,
contabilului sef, ofiterului cu planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea
structurii, Consiliului Facultatii de Management Aeronautic, prorectorului (loctiitorul
comandantului pentru invatamant) si spre aprobare, Senatului Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”.

(2) In urma aprobarii in senatul academiei, Sectia Management Educational
intocmeste proiectul raportului comandantului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” pentru aprobarea fondurilor necesare salarizarii in sistemul ,,plata cu ora”,
care se Tnainteaza ministrului apararii nationale pentru aprobare, pana la 15.08.

(3) Salarizarea cadrelor didactice titulare, cadrelor didactice pensionate,
personalului asociat si asociat invitat in sistemul ,,prin cumul” sau ,,plata cu ora” se
va face potrivit listelor intocmite de catedre, avizate de sefii unitatilor functionale,
validate de senat si aprobate de comandant (rector). Un exemplar al listei se pastreaza
la Sectia Management Educational, pentru evidentd, documentare si arhivare.
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(4) Evidenta activitatilor desfasurate in sistem ,,plata cu ora” se tine la nivelul
catedrelor.

(5) Centralizarea si intocmirea rapoartelor lunare pentru plata activitatilor
didactice care se descarcd in luna respectiva, se face la nivelul Facultatii de
Management Aeronautic.

(6) Avizarea rapoartelor lunare pentru plata activitatilor didactice se face de
catre: seful Personalului, consilierul juridic, contabilul sef (aplicd viza pentru
controlul financiar preventiv propriu), seful Sectiei Management Educational
(certificd incadrarea in volumul de activitati didactice aprobate de ministrul apararii
nationale in sistemul ,,plata cu ora”) si prorectorului (loctiitorul comandantului pentru
invatamant).

(7) Aprobarea, rapoartelor lunare pentru plata activitatilor didactice, o da
comandantul (rectorului) Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.

(8) Sectia Management Educational coordoneaza si verifica activitatile de
evidentd a descarcarii didactice in sistem ,,plata cu ora”, tine evidenta si intocmeste
documentele pentru salarizarea activitatii didactice efectuata pentru concursurile de
admitere pentru studii universitare de licenta si examene de licenta.

(9) Pentru transferul orelor intre diferite pozitii/posturi didactice, al caror
statut — vacant sau ocupat — se schimba intre semestrele anului universitar datorita
modificarilor rezultate in urma desfasurarii concursului de ocupare a functiilor
didactice, se respecta urmatoarele reguli:

a) transferul se face strict pentru functia/postul didactic si cuantumul de ore
aprobate de ministrul apararii nationale, cu respectarea pozitiilor/posturilor didactice
vacante la inceperea anului universitar;

b) se respecta strict valoarea financiara a functiei, conform raportului aprobat;

c) se respecta strict valoarea de incarcare didactica (a functiei pe care se face
transferul) conform legislatiei in vigoare;

d)se deduc din orele initial repartizate functiei/postului de pe care se face
transferul, orelor efectuate pana la acea data;

e) se respectd strict valoarea financiara a orei de curs, Tn vigoare la data
efectuarn transferului;

f) echivalarea orelor intre functii didactice se face strict in conformitate cu
valoarea orelor de curs sdptdmanale prevazute de legislatia in vigoare;

g)transferul se face intre functii/posturi din aceeasi categorie — militar,
respectiv civil;

h) transferul se poate face pe una sau mai multe functii vacante sau devenite
vacante.

(10) Pentru transferul sarcinilor didactice, generat de situatia descrisa, catedrele
intocmesc rapoarte insotite de argumente si baza de calcul, care se avizeazd de
decanul facultatii, contabilul sef, consilierul juridic, seful Personalului, Sectia
Management Educational, si se aproba de prorector (loctiitorul comandantului pentru
invatdmant) al comandantului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”. Ulterior,
documentele aprobate se constituie anexa la documentele initiale de repartitie a
sarcinilor didactice.
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Art. 36 (1) Prevederile prezentei metodologii se aplica pentru stabilirea
sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica, Tn Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”, incepand cu anul universitar 2008-2009.

ANTAN DANTUL (RECTORUL) )
: OR AERIENE HENRI COANDA™
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MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,, HENRI COANDA” Exemplarul unic
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC ANEXA nr. 1a
Catedra ..o
APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”
DE ACORD, ROG APROBATI
AVIZAT PRORECTOR (LOCTOHTORUL COMANDANTULUI
DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC PENTRU INVATAMANT)
TABEL CU REPARTITIA SARCINILOR DIDACTICE $I DE CERCETARE STIINTIF ICA
IN ANUL UNIVERSITAR ... APROBAT IN SEDINTA SENATULUI ACADEMIEI DIN................
NORMA DIDACTICA
2 0 y 8 'S
/ ) numele si prenumele, 5 % 2, = = LS < 3 ° 3l g :&é B~ - DETALII
functia didactica, = g 3 g | o |8 = |z | 5|82 & |32g &
Poz. norma de bazd 5 5 2 ! g £ g lg8e © -‘§ 21Ee 8 55 § o
stat O A = < & 5 :;; 5 é gl = 5| 22T E 2 oS g E
TS E|SS < | 8 |BE* 8
F|C|F|C|F|C|F|C|F|C]E=E|OFF|C|=* |O|E&x* S|F|C|F|C
a b c d e f g h | A i j k 1 m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23 [ 24| 25| 26 27
Norma de Pentru functiile
baza incadrate se
Peste norma specifica nr. ore in
Plata cu ora sistem PO — pozitia
............... de pe care provin.
Pentru functiile
TOTAL vacante se specifica
cadrul didactic —nr.
ore in sistem PO.
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NORMA DIDACTICA
= plav)
S ) 13 <
L = = 5 .= o=t
SRE E =% 1 2
NI. £ | 8 |E E S8 & |Ee o
Crt Gradul, - g & |8 2 2 e 5| 7 2 >
: 1 Q = o < Q o O -
/ numele si prenumele, g 3 = 5 |2 | ° g |2 o|e3l 5 |§Eg = DETALII
Poz functia didactica, " 2 5 3 3 © o |2 ; = | 5 (8% & 5 g = =<
. < = e = o) < S | g o = = |8 ol .| & =
= [ = = 2= o) o
stat norma de bazd o} 2 3 < £ |Egl E|Zz2 = | 2z| 3 |EE/EE|Segl E
55 £|85% S| E|EE £¢
F|C|F|Cc|F|C|F|C|F|cClE2E|C&F|c|* |O|ERE%¥S8|F|C|F|C
a b c d e f g h | A i j k 1 m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23 | 24 | 25 | 26 27
Norma de
baza
TOTAL Peste norma
CATEDRA
Plata cu ora
TOTAL
NOTA : *Proiecte, lucriri de licent, verificiri, examene scrise sau orale, teste periodice.
**Participarea in comisii 1n interesul invatdmantului (in comisii didactice, in biroul catedrei, In consiliile de facultate, in senat si birourile acestora), licenta,
absolvire, admitere, de ocupare a functiilor didactice vacante, examene, referate si sustinere a tezei de doctorat etc.
A = 4+6+8+10+12+14+15+16
B = 5+7+9+11+13+14+15+16
C =A+19+20+21+22+23
D =B+19+20+21+22+24
PO — ,,plata cu ora”
SEFUL CATEDREI

INTOCMIT
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FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

AVIZAT
DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC

NESECRET

APROB

NESECRET
Exemplarul unic
ANEXA nr. 1b

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”

DE ACORD, ROG APROBATI
PRORECTOR (LOCTHTORUL COMANDANTULUI
PENTRU INVATAMANT)

TABEL CU REDISTRIBUIREA SARCINILOR DIDACTICE SI DE CERCETARE STIINTIFICA

IN SEMESTRUL II AL ANULUI UNIVERSITAR

APROBAT IN SEDINTA SENATULUI UNIVERSITATII DIN.

NORMA DIDACTICA

= plav]
o >
! g 5 o £ =
< 3 |E = =7 =8 [~
Nr. g= S |E g 5 2 o ‘g =)
Cat Gradul, . g a s - o 5 Sl g o = z
/ numele si prenumele, 5 = ‘. - E 21 < 3 =1 = 58~ = DETALII
Poz functia didactica, " g 5 8 8 o o | 8 = 5|2 & B £ g ﬁ
: norma de bazi 5 5 = = S £l 2182 = | 2|22 2=|888| ©
stat O n — < ~ & 3 |8E = i Z 5 = E2|08 ¢ ~
cEIRER: 2| E|EElFE
C F|C|F|ClE=E|O&F|C| * O &S %% S|F|C|F|C
a b c d e f g h | A i j k 1 m C|D
1 2 3 7 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23 | 24 | 25 | 26 27
Norma de 1. Functii inc.: nr. ore
bazi PO - poz. de pe care
............... Peste normi provin.
Functii vac.: cadrul
Plata cu ora A
didactic — nr. ore PO
TOTAL Efect. in sem. I
Norma de 2. Functii inc.: nr. ore
baza PO - poz. de pe care
Peste norma provin.
............... Ptz cu or F}mcgi.i vac.: cadrul
didactic — nr. ore PO.
TOTAL Se vor efect. in sem. 11
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NORMA DIDACTICA
— plavi
S 1) 13 <!
() — -
Nr. N= E |E E; 5 2 o = %
Crt Cradul, . E |25 =2 |58 58ls |28 | 7
/ numele si prenumele, g g E s |2 [ 2ls | S 12| -|s8§8 |E2g] = DETALII
Poz functia didactica, " g 5 8 3 © o |2 ; = |5 |82 & 5 g_,g =
. < = Ra) — 3 < < = = S O 9.
stat norma de baza 3 3 3 z £ Exl £ (22 £ 2|2 |5€|€5|188¢8| &8
25 5|25 S| E|EE £¢
C Flc|lFlclE2 E|loHF|c| | OlEEES8|FIC|F|C
a b c d e f g h A i j k 1 m C|D
1 2 3 7 10 11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20 21 22 23 [ 24 | 25 | 26 27
Norma de
bazi
TOTAL PZ‘?e norma
CATEDRA
Plata cu ora
TOTAL
SEFUL CATEDREI ...
........................ Intocmit
PRECIZARI:

e Pentru fiecare pozitie/functie didactica nu se pot descarca in norma de baza si/sau plata cu ora, mai multe ore decat valoarea respectivei pozitii

functii.

e Orele executate peste valoarea normei de baza (altele decat cele din sistemul ,,plata cu ora”), se descarca in rubrica peste norma.
e Unde este cazul, se fac precizari privind transferul orelor intre pozitii didactice (numar de ore functia initiala/numar de ore rezultate prin
transformare pe noua functie. Ex. a ore conf. poz. x/b ore lect. poz. y)
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ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
CATEDRA . . Anexanr. 1c
APROB

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC

(gradul, titlul didactic, numele si prenumele)
PENTRU ANUL UNIVERSITAR..........

Activitati . . e A .
. L Forme de organizare a invatdmantului
didactice ’
R g [ o °
E. g1 8|2 g 8
g O H ‘§ é’ )§» T‘i < LE = Postul
= A o =9 o o |2 K= P=al B ostu
Nr. e | E|<E|SE| 5| S |22l 5| E] 52| 83 |didactic
crt. Disciplina Tema | Sedinta | Grupa | © g SE|5E|%| B < E 3|3 § ~| &'
P ETIOR| 5| |82 ElElES|28
B g s |8 E|l0|EE| &
3 1 E|E |2 o | &
Sl s |0 9 8
FI[C|F|[C|F|C|F][C E | | <
Activitati norma de baza, catedra, pozitia
Activitati peste norma, catedra, pozitia
Activitdti in sistem ,,plata cu ora”, catedra, pozitia
INTOCMIT
SEF CATEDRA
TITULARUL POSTULUI
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ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
CATEDRA . ... Anexa nr. 2a
APROB
DECANUL FACULTAIH DE MANAGEMENT AERONAUTIC
TABEL CU SITUATIA INDEPLINIRII SARCINILOR DIDACTICE IN ANUL UNIVERSITAR ........ovvvvveinnn,
PENTRULUNA ...,
NORMA DIDACTICA
= plav) < 5
Q = 2 o 8 < % m
s | §|E 5 12g 1B | 2 |23
Nr. K= .é E S 3% E :é,co o §< ES
cx G, A S 58| 2 |3 (833 |£5 ] 2 |B28Es
/| mumele i prenumele = E | F | s |5 |ElE | S |3|=l5fE |fE% 2 |ZE|2ES
Poz. functia didactica, 2 E 2 Lé 2 = E |8 o o S| g8 5._ gg £ S S E SUE
sta norma de bazd 8] & 3 < £ g"g‘ § —ég = | 2|3 gﬁg Eig o8 gl E F< |EE<
Q o=
clrlc|rlclB8 288 F[c| |25 58[F c|rF Flc|r]|c
a b c d e f g h | A|B j k 1 m C|D E | F
1 2 3 4 1011 2] 13]14] 15 16 17 [ 18]19] 20 21 22 23 24 [ 2526 [ 27 [ 28 29 ]30] 31
Norma | Pr
debaza | R
Peste Pr
norma R
............... Plata ou | Pr
ora R
TOTAL |-LF
R
Norma Pr
debaza | R
Peste Pr
TOTAL | norma R
CATEDRA | Platacu | Pr
ora R
Pr
TOTAL R
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NOTA: *Proiecte, lucrari de diploma sau de absolvire, verificari, examene scrise sau orale, teste periodice.
**Participarea in comisii in interesul Invatamantului (in comisii didactice, in biroul catedrei, In consiliile de facultate, in senat si birourile acestora), licenta,

absolvire, admitere, de ocupare a functiilor didactice vacante, examene, referate si sustinere a tezei de doctorat etc.
A =5+74+9+11+13+15+16+17

B = 6+8+0+12+14+15+16+17

C = A+20+21+22+23+24

D = B+20+21+22+23+25

E=C+28

F=D+29

SEF CATEDRA

INTOCMIT
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ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
CATEDR A . ... Anexa nr. 2b
APROB
SEF CATEDRA
TABEL CU SITUATIA INDEPLINIRII SARCINILOR DIDACTICE
INLUNA ...
NORMA DIDACTICA
— placi ; 3
2 |2 g = 2 < 5 m
3 g g S =Z =S 5 25 |8
= 2 |5 s 52 8= 5 g A
Nr. = e |2 > 5 g & Z o ) < 2D
, numele si prenumele, g = E=2 - = S g < S| =2l & S22~ 2 2 = 2 2 =
functia didactica @ 2 8 S 2 g £ 15 = | E|8eol & |88 = SEfdS
Poz. ’ o 3 5 = & S £ glgg © T 2|22 2= SO§ o oz |05z
stat norma de baza O A 3 < & S S é B = 2| 2 |2E & 2|9 S gl E F< |IEE<
5 3| © 3 < 2| &
clelclrlclE ESeFr]c|&|S|EE:S|FlclrF FlCc|F|cC
a b c d e f g h |A|B]| i j k 1 m C|D E|F
1 2 3 4 10 11 ] 12 ] 1314 ] 15 16 17 [ 18]19] 20 | 21 22 23 24 12526 |27 2829 ]30]31
Norma Pr
debazi | R
Peste Pr
norma R
............... Plata ou | Pr
ora R
Pr
TOTAL R
A = 5+7+9+11+13+15+16+17 B = 6+8+0+12+14+15+16+17 C=A+20+21+22+23+24 D =B+20+21+22+23+25 E = C+28 F =D+29
INTOCMIT
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MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 2c
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
CATEDRA:
AVIZAT
SEF CATDRA . ....cooiiii e

TABEL CU EVIDENTA ACTIVITATILOR EXECUTATE IN AFARA PROGRAMULUI
IN COMPENSAREA ORELOR REALIZATE IN SISTEMUL ,,PLATA CU ORA”

(gradul, functia, numele §i prenumele)

ANUL UNIVERSITAR ...,
LUNA . e
ACTIVITATEA CADRULUI DIDACTIC IN
Nr. o TEMA (SEDINTA) AFARA PROGRAMULUI
Data Disciplina Obs.
crt. Ore Nr. | Interval el
Nr. | Forma Data . Caracterul activitatii
F|C ore | de timp ’
INTOCMIT
(Gradul) (semnatura)
(Prenumele NUMELE)
NESECRET
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MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 3a
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
Nr. din Dosar nr...
APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”

COMANDANTULUI (RECTORULUI) 5
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Prezint spre analiza si aprobare, situatia privind volumul de activitdti didactice
desfasurate in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, in cursul lunii
anul), in sistem ,,plata cu ora”.

Biroul Planificare, Organizare si Evidentd Invatimant a centralizat datele
prezentate de catedrele din Facultatea de Management Aeronautic, verificind
incadrarea acestora in legislatia de specialitate si in volumul de activitati didactice,
aprobat de ministrul apardrii nationale, in rezolutie pe raportul comandantului
(rectorului) Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” inregistrat cu numarul
............ din ...

Anexe: 1 cu .... (....) file, nesecreta;
2 cu .... (....) file, nesecreta (aceasta anexa cuprinde formularele din
anexele 2a, 2b si 2c, pentru fiecare catedra si cadru didactic in parte).

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC

(data completarii)
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MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 3b
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NESECRET
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC Exemplar unic
Nr. din Dosarnr........
APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”
AVIZAT
PRORECTOR (LOCTIITORUL COMANDANTULUI
PENTRU INVATAMANT)

COMANDANTULUI (RECTORULUI)
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

In baza legislatiei in vigoare privind ,,plata cu ora”, a aprobarii ministrului apararii nationale pe
raportul nr. .....din ......... , a Hotararii Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” in sedinta din
......... , precum si in conformitate cu situatiile centralizatoare si a fiselor individuale inaintate de catedrele din
academie, rog aprobati ca personalul didactic si specialistii din catedrele academiei, din academie dar
din afara catedrelor pe pozitiile cirora iau bani la ,plata cu ora” precum si cei din afara academiei,
care si-au Incheiat situatia la sfarsitul lunii ......... (luna, anul) si iau bani de pe functii didactice
universitare militare sau functii didactice universitare civile, sa fie platiti pentru activitatea didactica

desfasurata in sistemul mentionat, dupa cum urmeaza:

Nr. |Gradul, titlul didactic, Numar de ore | Functia vacanta (temporar vacantd), pentru Obs

crt. | numele si prenumele conventionale care se face plata '
CATEDRA ..o

1.

2.

3.
CATEDRA .....ooiiiiiiiieseeeee

4.

5.

6.
CATEDRA .....ooiiiiiiiiiieeieeeee

7.

8.

9.

TOTAL ORE
DECANUL FACULTAIII DE MANAGEMENT AERONAUTIC
AVIZAT AVIZAT AVIZAT
CONTABIL-SEF SEFUL PERSONALULUI CONSILIER JURIDIC
AVIZAT

SEFUL SECTIEI MANAGEMENT EDUCATIONAL

(data completarii)
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