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PREAMBUL

Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” pentru perioada
07.01.2008-30.09.2012, este elaborat in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului nr. 84 / 1995, republicata, Legii nr. 88 / 1993 privind acreditarea
institutiilor de invatdmant superior si recunoasterea diplomelor, republicata, Legii
nr. 128 / 1997 privind Statutul personalului didactic, Legii nr. 288 / 2004 privind
organizarea studiilor universitare, Hotararii de Guvern nr. 88/2005 privind
organizarea studiilor universitare de licenta, Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4492/06.07.2005 privind
promovarea eticii profesionale in universitati, Hotararii de Guvern nr. 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a standardelor
de referintd si a listei indicatorilor de performantda a ARACIS, a ordinelor
Ministrului Apararii Nationale, ale Directiei Management Resurse Umane si ale
sefului Statului Major al Fortelor Aeriene.

CAPITOLUL I
MISIUNEA SI OBIECTIVELE ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
,HENRI COANDA”

1. Misiune: formarea ofiterilor licentiati in domeniul ,,Stiinte militare si
Informatii”, specializarea “Managementul organizatiei” pentru Fortele Aeriene
si alti beneficiari interni si externi, organizarea si elaborarea de studii stiintifice si
activitdfi de cercetare stiintificd, continuarea implementarii standardelor,
procedurilor si tehnologiilor de instruire si evaluare ale armatelor partenere de
Alianta, devansarea prin aria curriculara a transformarilor si schimbarilor care se
produc la nivelul structurilor operationale ale Fortelor Aeriene, intr-un mediu si
printr-un proces educational cat mai deplin integrat spatiului educational national,
european §i euro-atlantic.

2. Obiective
2.1. Obiectiv general

Proiectarea, organizarea si derularea proceselor educationale in corelaie cu
nevoile si prioritatile de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene, precum
si ale celorlalti beneficiari care au personal la pregitire, cu incadrarea strictd in
prevederile actelor normative in vigoare, precum si in standardele stabilite pe plan
national.
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2.2. Obiectiv in domeniul fundamental / domeniul de studii
»Stiinte Militare si Informatii”

Adaptarea continua a cadrului institutional si conceptiei de organizare a
invatamantului, precum si modernizarea procesului educational din Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, astfel incat in ciclul de studii universitare de
licentd, studentilor sa li se ofere cunostinte stiintifice solide, in vederea atingerii
nivelului necesar de cunoastere pentru a putea continua formarea in ciclul urmator
(masterat), precum §i competente si aptitudini practice, solicitate de beneficiari si
considerate ca fiind necesare si suficiente pentru ocuparea primei functii de ofiter.

2.3. Obiective pentru specializarea acreditata

- proiectarea ariei curriculare in conformitate cu prevederile Legii nr.
288/2004 privind organizarea studiilor universitare, a Hotararii de Guvern nr.
88/2005 privind organizarea studiilor universitare de licentd, a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, a
Conceptiei de formare, dezvoltare si utilizare profesionala a ofiterilor din Armata,
a celorlalte documente care reglementeazd invatamantul universitar pentru
formarea ofiterilor;

- fundamentarea fiecarei discipline cuprinsa in planurile de invatamant pe
baza standardelor nationale si europene in domeniu (universitare, militare generale
si de specialitate);

- corelarea planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice cu cele de la
cursul de baza din Scoala de Aplicatie pentru Fortele Aeriene, in scopul
eficientizarii si asigurarii complementaritdii instruirii studentilor;

- relationarea mai buna a cadrelor didactice din Academia Fortelor Aeriene
cu instructorii din Scoala de Aplicatie pentru Fortele Aeriene si cu nucleele
educationale din fiecare baza aeriana/COAP/Bg.1RSA, in scopul realizarii unei
mai bune pregatiri profesionale, efectuarea unor schimburi de informatii privind
instruirea  studentilor/cursantilor, armonizarea si completarea modelului
absolventului;

- reevaluarea activitatilor practice ale studentilor, inclusiv a instruirii in
zbor/stagiului in unitati i mari unitdfi din Fortele Aeriene, in vederea indeplinirii
obiectivelor stabilite si formarii deprinderilor de specialitate necesare parcurgerii
Cursului de baza;

- reevaluarea si imbunatatirea programelor analitice la limba engleza,
inclusiv prin introducerea unui modul de terminologie militara, in scopul
intensificarii si diversificarii pregatirii studentilor, astfel incat, la absolvire, acestia
sd detind cunostinte de limba engleza corespunzatoare nivelului de competenta
lingvistica 2.2.2.2., conform STANAG 6001 si standardelor CEF (Common
European Framework); proiectarea continutului disciplinei ,,Limba Engleza” si
gestionarea materialelor didactice in procesul de invatdmant in colaborare cu
cadrele didactice de la Centrul Principal de Invitare a Limbilor Striine;
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- diversificarea temelor si proiectelor de cercetare stiintificad si orientarea
acestora, 1n principal, catre nevoile reale ale Fortelor Aeriene si apoi catre acele
sectoare §i domenii care atrag venituri suplimentare 1n contul institutiei,
concomitent cu elaborarea de proiecte care sa participe la competitia de obtinere a
grant-urilor acordate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii; participarea
cadrelor didactice in colective de cercetare stiintificd pentru rezolvarea unor teme
de cercetare prevazute in contracte, in colaborare cu alte institutii de invatdmant

superior.

Obiectivele specifice / operationale, pentru fiecare specialitate (arma), vor fi
detaliate in planurile operationale anuale.

CAPITOLUL 11
STRATEGII MANAGERIALE

1. STRATEGII IN DOMENIUL EDUCATIONAL

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” va actiona pentru abordarea
procesului educational din perspectiva complementara: formarea pentru stiinta si
crearea de stiintd. In acest sens se vor avea in vedere urmatoarcle directii

strategice:

I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Integrarea  invdtdmantului din academie in  sistemul
invatamantului national, european si euroatlantic, in spiritul
exigentelor rezultate din declaratiile de la Bologna (1999),
Lisabona (2000) si Berlin (2003), pastrand elementele de
identitate si caracteristici proprii invatamantului superior militar
romanesc.

Deschiderea Invatamantului catre mediile universitare
nationale, europene si euroatlantice, in special prin schimbul de
profesori si studenti, participari la activitati de invatdmant si
cercetare pe proiecte comune, recunoasterea reciproca a
studiilor pe baza diplomelor de licentd si a suplimentelor de
diplomd, recunoasteri acordate reciproc in baza sistemului
european de credite transferabile.

Dezvoltarea ofertei educationale, atat pentru mediul militar
romanesc §i strdin, cat si pentru mediul civil national,
actualizarea si modernizarea continud a planurilor de
invatamant si programelor analitice, avand la bazd o arie
curriculara si un sistem de creditare cat mai atractive si
competitive, adecvate cerintelor viitoare in domeniu.
Accentuarea caracterului stiintific si interdisciplinar al
invatamantului, precum si a confinutului practic - aplicativ al
acestuia, in conformitate cu exigentele rezultate din standardele
academice nationale, precum si din cerintele formulate de
principalii beneficiari ai pregatirii absolventilor.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

NESECRET

Elaborarea studiilor si documentatiei necesare acreditarii de noi
specializari de studii universitare, astfel: ,,Management
aeronautic” pentru specialitatea ,Aviatie naviganti” si
,Managementul traficului aerian” pentru specialitatea ,,Aviatie
nenaviganti’.

Infiintarea studiilor universitare de masterat, in domeniul
,Managementul spatiului aerian”.

Asigurarea, in continuare, a caracterului umanist, laic, deschis,
unitar s§1 echidistant din punct de vedere politic, al
invatamantului.

Promovarea si dezvoltarea valorilor si tradifiillor Armatei
Romaniei si ale Aliantei Nord Atlantice, concomitent cu
insugirea si aplicarea experientei dobandite de alte armate in
domeniul securitatii si apararii.

Continuarea perfectionarii actului de comanda institutionala, a
managementului educational §i administrativ, in conformitate
cu prevederile legislatiei nationale si actelor normative in
vigoare, concomitent cu armonizarea principiului unitatii de
comanda cu cel al autonomiei universitare.

Promovarea libertdtilor academice, prin asigurarea conditiilor
necesare pentru exprimarea gandirii libere, concomitent cu
asumarea raspunderii personale si institufionale, bazata pe
competenta §i etica profesionala a membrilor comunitatii
academice.

Promovarea conceptiei privind ,invatamantul centrat pe
student” prin realizarea, pana in anul 2010, a transferului
responsabilitatii pregatirii de la profesor catre student, fara a se
diminua, in nici un fel, rolul profesorului, in derularea si
finalizarea actului didactic.

Consolidarea locului si rolului institutiei tutorelui, in contextul
promovarii ferme si eficiente a sistemului programelor
educationale individualizate.

Cultivarea, cu mai multd deschidere, a pluralismului opiniilor,
prin dezbaterea si confruntarea constructiva de idei pe diferite
probleme teoretice, metodologice si practice.

Adaptarea continud a curriculum-ului educational, la
oportunitatile specializarilor, carierei militare si structurilor
universitare.

Optimizarea permanentd a structurilor academiei in raport cu
evolutia procesului educational si cu numadrul de studenti,
rezultat din necesarul de formare si perfectionare a personalului
armatei, potrivit evolutiei sistemului militar si nivelului de
atractivitate pentru mediul civil.
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1.16.

1.17.

1.18.

1.19.
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Adoptarea unor sisteme de pregatire prin cursuri E Learning,
pana in anul 2010, ca procedee moderne de extindere a
formelor de organizare si desfasurare a procesului educational.
Accentuarea caracterului echitabil, relevant, fiabil, accesibil si
transparent al procedurii de admitere in Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”.

Ridicarea continua a nivelului de obiectivitate si exigenta in
claborarea standardelor de evaluare a candidatilor la admitere /
studentilor si aplicarea constanta si echitabila a acestora.
Perfectionarea sistemului de evaluare periodica si finala a
studentilor.

2. STRATEGII IN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITARE

Cercetarea

stiintifica universitara (denumitd, in continuare, cercetare

stiintificd), se va organiza si desfdasura prin valorificarea potentialului de cercetare
al personalului didactic si studentilor, in scopul cresterii nivelului de integralitate

dintre cercetare

si procesul educational, intr-un spatiu unitar al invatarii —

cercetdrii, avand 1n vedere urmatoarele directii strategice:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Sustinerea prioritara a cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de
masuri privind asigurarea cu personal specializat i finantarea la
nivelul standardelor impuse institutiilor de invatamant superior.
Implicarea, In mai mare masurda, n proiecte si programe de
cercetare stiintifica finantate din fonduri nationale si
internationale.

Participarea, mai intensd, la schimburi de opinii privind
cercetarea stiintificd, in cadrul unor parteneriate si/sau consortii,
cu alte institutiilor de Invatamant superior din tard si strainatate,
prin invitarea, pentru conferinte, in ambele sensuri, precum si
prin simpozioane nationale si internationale.

Cresterea nivelului de angajare a personalului didactic si1 de
cercetare 1n activitatea de elaborare si publicare de noi cursuri,
manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice, in
folosul procesului educational.

Desfasurarea unei sustinute activitati de marketing pentru
identificarea, pe piata cercetarii stiintifice, a eventualelor
oportunitati de obfinere a unor contracte de cercetare sau
consultanta.

Atestarea, pana in anul 2009, a celor 3 centre de cercetare si
excelentd si acreditarea pand in 2010 a unui centru de cercetare
si excelenta.

Crearea, incepand cu anul universitar 2008-2009, a unui cadru
stimulativ pentru desfasurarea activitdfii cercurilor stiintifice ale
studentilor si participarii acestora la sesiuni stiintifice organizate
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.
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de academii militare din tara. Cresterea prestigiului sesiunilor
stiintifice studentesti si a revistel studentilor.

Realizarea, pana in anul 2009, a cadrului normativ necesar
pentru stimularea diferentiatd a cadrelor didactice si studentilor,
in raport cu participarea i aportul la activitatea de cercetare
stiintifica.

Stimularea inifiativei de cercetare de jos in sus, bazatd pe
cunoasterea tendintelor din domeniul ,,Stiinfe militare si
Informatii”, astfel Incat sa se asigure un echilibru intre cercetarea
fundamentala, cea aplicata si cea comerciala.

Cresterea eficientei cercetdrii stiintifice si a prestigiului
personalului didactic si de cercetare prin: contracte si publicatii
pe plan national si international, conferinte cu participare
internationala, atragerea tinerilor 1in cercetare, aplicarea
rezultatelor cercetarii in desfasurarea actului didactic, programe
de perfectionare in cunoasterea a cel putin unei limbi strdine de
circulatie internationald, publicarea revistei stiinfifice periodice a
academiei cu respectarea conditiilor de clasificare periodice
impuse de C.N.C.S.I.S., includerea cadrelor didactice experti in
programe internationale de cercetare, obtinerea unor premii
pentru cercetare la nivel national si international.

Elaborarea si publicarea, pana in anul 2009, a politicii academiei
privind drepturile intelectuale ale personalului angajat in
activitatile didactice si de cercetare.

3. STRATEGII IN DOMENIUL CALITATII INVATAMANTULUI SI
CERCETARII STIINTIFICE UNIVERSITARE

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” va actiona pentru realizarea unui
management al calitatii orientat pe un invatdimant performant, care sd ofere
informatii structurate pe indicatori privind starea, tendintele si evolutia acestuia si
si permitd elaborarea de politici de imbunatatire a calititii. In acest sens se vor
avea In vedere urmatoarele directii strategice:

3.1.

3.2.

3.3.

Raportarea permanenta la sistemele nationale si internationale de
autoevaluare, evaluare si acreditare, in acord cu legislatia privind
managementul institutional al calitatii invatamantului  si
cercetarii stiintifice.

Consolidarea, pana in anul 2010, a unei culturi a calitatii prin
promovarea politicilor adecvate si a procedurilor asociate pentru
asigurarea calitatii, precum si a standardelor propriilor programe
de studiu.

Evaluarea personalului didactic, printr-un sistem cu caracter
deschis, onest si formativ, cu participarea la procesul de evaluare
a conducerii catedrei, colegilor si a studentilor.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

NESECRET

Adaptarea continud a mecanismelor de evaluare a calitatii
cercetdrii stiinfifice, cu obiective si indicatori, precum §i a
mecanismelor de mentinere a standardelor de cercetare
academica si de imbunatatire a programelor de studii.

Publicarea informatiilor actualizate, despre programele de studii
pe care le ofera Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.
Monitorizarea permanenta a calitatii invatdmantului si cercetarii
prin colectarea si analiza informatiilor despre propriile activitati
care sa permitd cunoasterea practicilor inovatoare si stabilirea
masurilor necesare pentru optimizarea procesului.

Imbunatatirea si diversificarea resurselor didactice pentru
sprijinirea procesului educational, conform programelor de studii
oferite studentilor, prin facilitarea accesului acestora la fondul
bibliografic, folosind prioritar mijloacele  informatice,
accentuarea rolului institutiei tutorelui si consilierului, precum si
a accesului la serviciile sociale ale institutiei.

Asigurarea accesului studentilor la standardele de evaluare
pentru cunoasterea, din timp, a performantelor pe care trebuie sa
le obtina 1n diferite etape.

Monitorizarea evolutiei absolventilor in vederea identificarii
eventualelor disfunctionalitati in procesul educational din
academie, precum si a unor noi cerinte operationale de pregatire
a acestora, in scopul perfectionarii curriculei educationale.
Mentinerea nivelului de promovabilitate la absolvire.

4. STRATEGII IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” va intreprinde masurile necesare
pentru perfectionarea continud a managementului resurselor umane angajate in
procesul educational si de cercetare stiintifica, prin:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Promovarea unei politici de personal care sd incurajeze
excelenta, evolutia profesionala, atasamentul si loialitatea fata de
institutie.

Cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor didactice, in scopul selectionarii de personal apt sa
promoveze calitatea si performanta 1n activitatea educationala.
Realizarea, anual, a unui raport optim intre personalul didactic si
celelalte categorii de personal, conform standardelor in vigoare.
Eficientizarea participarii, In procesul didactic, in functie de
dinamica ofertei educationale a fiecarui an universitar, a
profesorilor consultanti, personalului didactic asociat si a
specialistilor invitati.
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4.5. Selectionarea §i promovarea, prin ocuparea functiilor didactice
prevazute cu personal din corpul instructorilor militari, a
ofiterilor care au participat la misiuni in teatrele de operatii.

4.6. Cresterea, pana in anul 2009, a procentului de incadrare cu
personal didactic cu norma de bazad in institufie, titularizat in
invatamantul superior, conform normelor legale, la cel pufin
70%, din care maxim 50% profesori si conferentiari universitari.

4.7. Ridicarea continud a nivelului de pregatire profesionala a tuturor
categoriilor de personal prin studii  universitare  §i
postuniversitare, in functie de cerinfele evolutiei acestora in
cariera didactica si militara.

5. STRATEGII IN DOMENII CONEXE

Conducerea Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” va actiona pentru
consolidarea logisticii, a nivelului de asigurare financiard si dezvoltarea relatiilor
de colaborare interuniversitara si cu societatea civild, necesare cresterii calitatii
invatamantului si cercetarii stiintifice, ca activitati principale ale institutiei, precum
si a prestigiului national si international al academiei.

5.1.  Strategii In domeniul logistic

5.1.1. Completarea si modernizarea dotdrilor pentru invatdmant -
cercetare (aulda, amfiteatre, laboratoare, sili de specialitate,
sali de clasd) si a sistemului informatic al universitatii, prin:

- completarea, pana in anul 2009, a dotarii cu mijloace
audio-vizuale si aparaturda moderna, necesare desfasurarii
activitatilor didactice, manifestarilor stiintifice si de
reprezentare;

- dotarea pana in anul 2012 a laboratoarelor cu aparatura
moderna;

- definitivarea, pana in anul 2009, a informatizarii
procesului educational;

- dotarea, pana in anul 2012, a incaperilor cu mobilier
ergonomic, care sa asigure confortul s1 ambientul specific
invatamantului universitar;

- dotarea cu aparatura de climatizare a spatiillor de
invatamant;

- continuarea completarii cu calculatoare performante
si tehnicd - mijloace de biroticd, necesare celorlalte
structuri, altele decat cele de invatamant - cercetare;

- dezvoltarea sistemelor INTERNET si INTRANET
pentru a asigura accesul continuu si rapid la sursele de
documentare.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

NESECRET

Imbunatatirea conditiilor sociale in campusul universitar a
studentilor, prin:

- continuarea lucrarilor de reparatii la constructii si

instalatii;

- dotarea spatiilor de cazare cu mijloace audiovizuale

si mobilier adecvat;

- finalizarea retelei INTERNET in spatiile de cazare a

studentilor.

Dezvoltarea bazei sportive prin:

- construirea, panad in anul 2012 a unui bazin de inot;

- reamenajarea, pand la sfarsitul anului 2008, a
terenurilor destinate jocurilor colective si a
poligonului de calire fizica.

Modernizarea Editurii prin dotarea cu aparatura performanta,
pana in anul 2009, pentru:

- cresterea rapiditatii realizarii tipariturilor;

- imbunatatirea calitatii grafice a lucrarilor tiparite;

- reducerea costurilor de tiparire, redactare si multiplicare.
Modernizarea Bibliotecii Universitare, pana sfarsitul anului
universitar 2008-2009, prin dotarea cu mobilier modern,
calculatoare, scanere, copiatoare, imprimante, cd-writere, in
scopul satisfacerii optime a solicitarilor utilizatorilor si
beneficiarilor, inclusiv prin dezvoltarea Bibliotecii virtuale.

5.2. Strategii in domeniul financiar

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Aplicarea unui management economico-financiar eficient,
bazat pe planificarea strategicad si asigurarea calitatii in
procesul didactic si al cercetarii, care permite corelarea
programelor de dezvoltare institutionald cu resursele
financiare bugetare sau pe care academia le poate atrage.
Cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, in calitate
de utilizator, cat si in calitate de beneficiar, din programul de
investitii al ordonatorului principal de credite, pentru
obiectivele prevazute in plan si aprobate prin bugetele
anuale.
Realizarea de venituri proprii, prin:

- cercetare stiintifica,

- expertiza si consultanta;

- taxe de studii;

- servicii de editura si biblioteca.
Atragerea de donatii si sponsorizari, in acord cu prevederile
legale, care sa fie folosite pentru desfasurarea unor
manifestari stiingifice, tiparirea unor lucrari de certa valoare
stiingifica, acordarea de premii, stimularea cercetdrii si a
personalului implicat in aceste activitati.
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Promovarea, in anul universitar 2007-2008, a demersurilor
necesare pentru modificarea legislatiei privind salarizarea
personalului didactic militar.

5.3. Strategii in domeniul relatiilor de colaborare interuniversitara si cu
societatea civila

A. Pe plan national:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

Intensificarea participarii cadrelor didactice ale academiei la
actiuni menite sa promoveze imaginea Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” in mediul academic, economic si
social.

Prezenta mai activa a cadrelor didactice in unitatile de
invatdmant universitar din tara si strainatate si diversificarea
modalitatilor de colaborare cu aceste medii.

Stabilirea unor relatii mai stranse cu institutiile mass media
prin:

- 0 mai buna gestionare a imaginii academiei in mass media;

- imbunatatirea activitatii biroului de relatii publice

al academiei;

- elaborarea unei strategii de prezenta in mass media.
Dezvoltarea unui sistem de comunicare interinstitutional
capabil sa asigure un contact permanent cu mediul militar i
societatea civila.

Realizarea si extinderea parteneriatelor cu universitati si
institute de cercetari, cu preocupari apropiate domeniului
,»otiinte militare si Informatii”.

Continuarea demersurilor pentru participarea academiei la
activitati in cadrul unor consortii universitare.

B. Pe plan international:

5.3.7.

5.3.8.

Derularea, in continuare, a programelor de cooperare, pe
linie de Invatamant si cercetare cu institutii similare din
strainatate.

Cresterea impactului sesiunilor de comunicari stiingifice la
nivel international, prin participarea de universitati si
academii din strainatate.
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CAPITOLUL III
DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Prevederile Planului strategic vor fi materializate in planurile
operationale anuale.

Prezentul plan poate fi actualizat ori de cate ori este nevoie, in functie de
modificarile care apar in legislatia de profil, prin hotarari ale Senatului,
care vor constitui documente aditionale la Planul strategic.

Anual, Senatul Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” va analiza
stadiul de indeplinire a prevederilor Planului strategic si ale planurilor
operationale si va adopta masurile necesare aplicarii integrale a
continutului acestora.
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