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CAPITOLUL 1

DISPOZITII GENERALE

Art.1 Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Management
Aeronautic reprezintd ansamblul de norme ce reglementeaza functionalitatea procesului
de invatamant si cercetare stiintifica la nivel de facultate.

Art.2 Regulamentul de organizare si functionare al facultdtii este adoptat in
consiliul sau si aprobat de Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art.3 (1) Facultatea de Management Aeronautic reprezintd unitatea functionala
de invatamant i cercetare stiintificd a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandad”,
care are ca misiune fundamentala formarea ofiterilor licentiati pentru armele de baza ale
Fortelor Aeriene si alti beneficiari, cat si dezvoltarea competentelor profesionale prin
programe de master.

(2) Durata invatamantului in Facultatea de Management Aeronautic pentru
studentii militari de la cursurile de zi este de 3 ani, pentru ciclul studii universitare de
licenta (180 credite transferabile) si pentru studii universitare de master (120 credite
transferabile).

(3) Studiile universitare de licentd se desfasoara in domeniul ,, Stiinte militare si
informatii” specializarile ,, Managementul organizatiei”, ,,Management in aviatie” §i
., Managementul traficului aerian”.

(4) Studiile universitare de master se desfasoara in domeniul ,, Stiinte militare si
informatii” specializarile ,, Securitatea spatiului aerian” si ,, Managementul sistemelor
de lupta din fortele aeriene”.

(5) Facultatea poate organiza si desfdasura potrivit competentelor si in baza
aprobarii esaloanelor superioare si alte cursuri, potrivit specializarii acreditate prin lege.

Art.4 Facultatea de Management Aeronautic este organizata si functioneaza in
conformitate cu urmatoarele prevederi legale si acte normative:

— Legeanr.1/2011, Legea educatiei nationale;

— Ordinul Ministrului  Apdararii Nationale nr.M4/2002 privind aprobarea
“Instructiunilor privind corpul instructorilor militari din institutiille militare de
invatamant”;

— Carta Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;

— Regulamentul de ordine interioarda al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”.

Art.5 Facultatea de Management Aeronautic este subordonatd direct
prorectorului (loctiitorului comandantului pentru invatamant).

Art.6 (1) Facultatea de Management Aeronautic desfdsoarda activitatile avand
stabilite si aprobate urmatoarele tipuri de relatii functionale: de autoritate, de
consultanta, coordonare si control, respectiv de colaborare.

(2) Relatiile de autoritate rezultd din subordonarea nemijlocitd a facultatii
prorectorului (loctiitorului comandantului pentru invatamant). Relatiile de autoritate se
stabilesc prin natura competentelor si atributiilor ce revin functiilor de conducere a
invatamantului si cercetarii stiintifice, intre decanul facultatii, directorii de departament,
seful sectiei management educational si grupele de studenti.
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(3) Relatiile de consultantd, coordonarea si controlul functioneaza intre
loctiitorul comandantului, prorectorul (loctiitorul comandantului pentru Invatamant),
prorectorul (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica) si facultate.

(4) Relatiile de colaborare internd din academie se stabilesc intre facultate si
toate celelalte structuri functionale din statul de organizare a Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”.

(5) Relatiile intre departamente, intre acestea §i Sectia management educational
sunt relatii de colaborare interna.

(6) Relatiile de colaborare externd ale facultatii se realizeaza la nivel conducere
si/sau departamente prin modalitati diverse. Activitdtile de colaborare vor avea drept
obiectiv realizarea unor parteneriate academice nationale §i internationale cu facultéti
similare Tn programe de studii universitare similare §i cercetare stiintifica.

CAPITOLUL 2

MISIUNEA SI OBIECTIVELE SPECIFICE

Art.7 (1) Misiunea Facultatii de Management Aeronautic constd in formarea,
specializarea si perfectionarea pregatirii profesionale a studentilor, avand ca obiectiv
fundamental formarea ofiterilor licentiati in domentul ,, Stiinfe militare si informatii”
specializarea ,, Managementul organizatiei”, , Management in aviatie”, , Manage-
mentul traficului aerian’si a programelor de master ,, Securitatea spatiului aerian” $i
., Managementul sistemelor de lupta din fortele aeriene”, conform cerintelor Statului
Major al Fortelor Aeriene si a altor beneficiari.

(2) In vederea asigurarii unei pregatiri la nivel universitar conform modelului
absolventului proiectat de beneficiar, Facultatea de Management Aeronautic raspunde
permanent de optimizarea proiectarii si coreldrii activitatilor de Tnvatamant si cercetare
stiintifica.

Art.8 Obiectivele Facultatii de Management Aeronautic Tn domeniul activitatii
didactice, al cercetarii stiintifice, al cooperarii interuniversitare, al deontologiei
academice si protectiei sociale, sunt cele prevazute in carta universitara si strategia
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art. 9 In realizarea standardelor de calitate a procesului educational, Facultatea
de Management Aeronautic are in vedere urmatoarele repere strategice:

(a) orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, Statului
Major al Fortelor Aeriene si celorlalti beneficiari;

(b) atitudinea proactiva a conducerii facultatii in problema calitatii, care se
exprimad prin crearea unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

(c) abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii,
politici, strategii, obiective;

(d) mentinerea sub control si imbundtatirea continua a proceselor din facultate;

(e) implicarea si responsabilizarea personalului facultatii;

(f) preocuparea pentru crearea unei culturi a calitdtii, cu participarea tuturor
partilor interesate;
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(g) identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de
mecanisme de evaluare interna a acestora;

(h) documentarea sistemului in vederea furnizarii de dovezi obiective care sa
creeze incredere;

(1) organizarea de activitdti de colaborare cu alte facultati similare ca domeniu
de studiu, din tard si din strdindtate, pentru identificarea si preluarea celor mai bune
practici in domeniul asigurarii calitatii.

Art. 10 (1) Obiectivele prioritare ale facultatii privind asigurarea si cresterea
calitatii sunt:
specialistilor;

(b) asigurarea standardelor calitative ale pregatirii impuse de evaluarea si
acreditarea facultatii de catre Agentia Romana de Asigurarea Calitatii in Invatamantul
superior;

(c) revizuirea scopurilor si tehnologiilor educationale in vederea alinierii lor la
standardele educationale moderne;

(d) perfectionarea asigurarii cu resurse (materiale, tehnice, financiare,
informationale etc.);

(e) dimensionarea si structurarea planurilor si programelor educationale in baza
principiului dezvoltarii anticipate (in raport cu practica), actualizarea continud a
programelor de studii.

(2) Imbunititirea calititii educatiei in cadrul facultitii este un proces continuu
prin care se concep si se aplica toate acele masuri §i activitati ce determina o schimbare
benefica in nivelul de performanta al programului de educatie.

(3) Facultatea de Management Aeronautic isi stabileste propriile repere in
vederea situdrii in spatiul calitatii. Aceste repere vizeaza ansamblul elementelor care
determina un proces instructiv-educativ superior din punct de vedere calitativ, cum ar fi:
admiterea;predarea si invatarea; evaluarea studentilor; cercetarea stiintifica; modalitati
de asigurare a calitdtii procesului educational; relatiile cu societatea; administrarea
academica; serviciile pentru studenti; relatiile interuniversitare; relatiile internationale.

CAPITOLUL 3

ORGANIZAREA FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC

Art.11 Facultatea de Management Aeronautic are In structurd urmdtoarele
componente:
a) Departamente :
Stiinte Fundamentale;
Electronica si Informatica;
Stiinte Militare si Manageriale;
Specialitate si Instructie Militara.
b) Sectia Management Educational, cu doua compartimente:
b1) Biroul Planificare Organizare Evidentd Invitimant;
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b2) Compartimentul de Asigurarea Calitatii Educatiei si Informatizare
Invatamant.

c) Grupe de studenti, organizate pe programe de studii si specialitdti (arme),

dimensionate conform legislatiei actuale in domeniul educatiei.

d) Biblioteca universitara;

e) Editura.

Art.12 Dimensionarea grupelor de studenti se stabileste de senatul academiet, la
propunerea consiliului facultatii, respectand prevederile legale si standardele de calitate
specifice.

Art.13 (1) Departamentul este unitatea academica functionald, cu specializare
disciplinard sau interdisciplinara distinctd. Departamentul este unitatea de baza a
structurii didactice §i cercetarii stiintifice care asigura producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

(2) Departamentele facultatii se organizeaza, se divizieaza, se comaseaza sau se
desfiinteaza la propunerea consiliului facultatii si cu aprobarea senatului academiei.

(3) Departamentul poate demara initierea unor programe de studii §i poate
organiza centre/laboratoare de cercetare stiintifica.

(4)Managementul departamentului este asigurat de Consiliul departamentului din
care fac parte directorul de departament, directorul centrului de cercetare si trei membri,
alesi din randul personalului didactic titular.

(5) Conducerea operativa a departamentului este asiguratd de directorul de
departament.

Art.14 (1) In cadrul departamentelor se pot constitui colective pe specializari si
discipline, in comisii didactice, conduse de un responsabil.

(2) Comisia didactica este colectivul alcatuit din cel putin 2-3 cadre didactice de
specialitate, care analizeaza §i stabileste continutul invatdmantului s1 modalitatile de
sustinere a activitatilor didactice desfasurate cu studentii, astfel incat sa asigure coerenta
si caracterul unitar al acestora.

Art. 15 (1) Facultatea de Management Aeronautic organizeaza unitati de
cercetare stiintifica la nivelul departamentului, sub denumirea de centre de cercetare.

(2) Centrele de cercetare sunt organizate si functioneaza pe baza unui
regulament propriu, avizat de consiliul facultatii si aprobat de senatul academiei.

(3) Coordonatorii centrelor de cercetare sunt cadre didactice cu experientd in
domeniul cercetarii stiintifice. Ei sunt propusi de biroul fiecarui departament si
confirmati de consiliul facultdtii si validati de senat.

(4) Centrele de cercetare si excelentd sunt acreditate institutional de senatul
academiei si pot aplica pentru recunoastere nationala si internationala.

CAPITOLUL 4

CONDUCEREA FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC

Art.16 (1) Conducerea Facultatii de Management Aeronautic este constituitd
conform legii si are competente stabilite prin carta universitara.

(2) Managementul educational si al cercetdrii stiintifice se realizeaza prin
structuri si functii de conducere.
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(3) Conducerea operationald si administrativd se realizeazd potrivit regula-
mentelor si normelor specifice.

(4) Natura relatiilor ierarhice este conforma cu statul de organizare al Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.

Art.17 (1) Consiliul facultdtii, reprezinta structura de conducere care asigurd
aplicarea hotararilor senatului referitoare la strategia, misiunile si obiectivele
invatamantului si cercetarii stiintifice din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda’si
indeplinirea misiunii si obiectivelor facultatii, stabilite pe baza principiilor autonomiei
universitare.

(2) Presedintele consiliului este decanul Facultatii de Management Aeronautic.

(3) Sunt membri de drept ai consiliului: decanul, secretarul stiintific al
consililului facultatii, directorii de departamente si1 seful Sectiei management
educational. Din consiliu mai fac parte alte cadre didactice si studenti, potrivit legii,
conform normelor de reprezentare stabilite prin metodologia alegerilor universitare,
aprobata de senatul academiei.

(4) La sedintele consiliului poate participa, la invitatia biroului consiliului orice
membru al comunitatii universitare sau persoand din afara acesteia.

Art.18 (1) Conducerea operativd a facultdtii se realizeaza de catre biroul
consiliului facultatii, format din: decan, in calitate de presedinte, secretarul stiintific al
consililului facultatii, directorii de departamente si un reprezentant al studentilor, dintre
cei alesi 1n consiliu.

(2) Activitatea biroului consiliului se desfasoara, de reguld, in sedinte lunare,
asigurd conducerea curentd a activitdtilor din structurd si evalueaza, periodic, activitatea
didactica si de cercetare stiintifica din facultate.

(3) La propunerea decanului, la sedintele biroului facultatii pot fi invitate si alte
persoane din facultate sau din afara acesteia. Biroul consiliului prezintd rapoarte si
informari in consiliul facultétii cu privire la activitatea desfasurata.

Art.19 (1) Functiile de conducere din Facultatea de Management Aeronautic se
ocupa prin concurs, alegeri sau numiri, respectand legislatia in vigoare;

(2) Alegerea intr-o structura a facultatii sau intr-o functie de conducere se face
pe baza candidaturii depuse sau la propunerea acceptatd a membrilor comunitatii din
care face parte.

(3) Alegerea se face prin vot direct si secret, fiecare elector avand dreptul la un
singur vot.

(4) Alegerea in structuri ale facultatii sau intr-o functie de conducere este
atributul exclusiv al persoanelor din comunitatea respectiva.

(5) Adunarile pentru alegeri sunt legal constituite, dacd sunt prezenti cel putin
doua treimi din numarul membrilor comunitétilor respective.

(6) Sunt declarate alese, in ordinea descrescatoare a numarului de voturi
favorabile, persoanele care au obtinut majoritatea voturilor electorilor din compunerea
comunitatii respective.

(7) In structuri ale facultatii sau in functii de conducere sunt alese cadre
didactice cu prestigiu didactic si stiintific, cu autoritate morala si reale aptitudini
manageriale.

9 din 20



(8) Alegerile sunt organizate de conducerea in exercitiu a structurilor respective,
potrivit planificarii aprobate de Senat.

(9) Alegerea structurilor de conducere ale facultatii se organizeaza succesiv, la
nivelul departamentului sifaculttii pe structurile acreditate, conform legii.

(10) Calitatea de membru in structurile de conducere ale facultatii se pierde prin
revocare, ca urmare a Incetarii activitatii in comunitatea universitara si la cerere.

(11) In cazul vacantarii unui loc din functiile de conducere, acesta se ocupi in
termen de maxim 3 luni de la vacantare, astfel:

a) decanul este selectat prin concurs public, organizat de rectorul (comandantul)
academiei si validat de senatul academiei;

b) prodecanii sunt numiti de decan;

c) functia de director de departament se ocupa prin alegeri partiale la care
participa toate cadrele didactice titulare ale departamentului.

(12) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea
alegerilor, de catre Consiliul facultatii si Senat. Pana la preluarea prerogativelor de catre
noile structuri alese, activitatea de conducere este exercitata de organismele in exercitiu
la data alegerilor.

Art.20 (1) Sectia Management Educational, reprezintd structura Facultatii de
Management Aeronautic care raspunde de planificarea, organizarea si evidenta
procesului de Invatdmant din cadrul acesteia. Evidenta activitdtii de cercetare stiintifica
se realizeaza de

(2) Sectia Management Educational este subordonata nemijlocit decanului
Facultatii de Management Aeronautic. Are ca atributii planificarea, programarea,
organizarea, desfasurarea, controlul si evidenta Invatdmantului, precum si cercetarea
stiintificd si perfectionarea pregatirii cadrelor. In cadrul Sectiei Management
Educational functioneazd Compartimentul de Asigurarea Calitatii Educatiei si
Informatizare Invatamant, reprezintand structura de specialitate cu rol de coordonare si
executie, care sprijind Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din academie in
realizarea, functionarea si imbundtatirea continud a sistemului de management al
calitatii din academie, prin activitati specifice.

(3) Relatiile Sectiei Management Educational cu departamentele si cu
compartimentele administrative sunt de tip functional si de colaborare.

CAPITOLUL 5
ORGANIZAREA PROCESULUI DE iNVATAMANT

Art.21 (1) In cadrul Facultitii de Management Aeronautic se organizeazi si se
desfasoara invatamant universitar, studii universitare de licentd, cu durata de 3 ani, in
specializarile acreditate si autorizate, in formele: de zi si cu frecventa redusa.

(2) Studiile universitare de licentd si studiile universitare de masterat se
desfasoara in domeniul “Stiinfe militare si informatii”, in specializarile acreditate si
autorizate, in formele: de zi si cu frecventa redusa.
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Art.22 Admiterea in Facultatea de Management Aeronautic, programul zilnic,
sesiunile de examene, sesiunile de restante, examenul de licenta (finalizare a studiilor),
vacantele, stagiul de practica, evaluarea se organizeazd si se desfasoard pe baza
normelor legale existente la nivel national si a celor elaborate pentru aplicarea lor in
Ministerul Apararii Nationale si in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art.23 Invatamantul si cercetarea stiintifica, considerate ca procese, se
organizeaza astfel incat sa se asigure realizarea tuturor obiectivelor prevazute in carta
universitard a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art.24 In Facultatea de Management Aeronautic organizarea procesului didactic
se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii invatamantului, cartei universitare
precum si cu hotararile senatului academiei si consiliului faculttii, materializate in
planurile de invatamant si programele analitice.

Art.25 (1) In vederea dezvoltirii personalititii studentilor, stimularii capacittii
lor de organizare si conducere a procesului de autoperfectionare stiintifica, didactica si
pedagogica si afirmarii capacitatii de creatie, in pregatirea si desfasurarea
invatamantului si cercetarii stiintifice universitare se vor avea in vedere:

a) studiul individual si colectiv, precum si indrumarea studentilor vor constitui
baza pregatirii teoretice si aplicative;

b) prelegerile, conferintele, informarile tematice, alte forme de organizare a
invatdmantului, destinate transmiterii cunostintelor la temele cu un inalt grad de
complexitate, se sustin de personalul didactic cu titlul de doctor in stiinte.

¢) seminariile se pregatesc si conduc, de catre personalul didactic repartizat prin
programarea orara;

d) exercitiile aplicative cu caracter militar se pregatesc si conduc, de regula, de
catre titularul de disciplina si conducatorul de grupa.

(2) Tematica sedintelor, bibliografia recomandata, materialele teoretice sau cu
caracter aplicativ se stabilesc de personalul didactic si se transmit grupelor de studenti
in timp util pentru a putea fi exploatate de studenti fara restrictii, dar cu respectarea
tuturor reglementarilor in vigoare privind protectia informatiilor clasificate.

Art.26 Consultatiile se organizeaza la initiativa facultatii si departamentelor,
precum si la cererea studentilor de reguld, in cadrul orelor de studiu individual.

CAPITOLUL 6
CERCETAREA STIINTIFICA UNIVERSITARA

Art.27 Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul Facultatii de Management
Aeronautic se desfasoara pe baza legislatiei existente la nivel national, a prevederilor
instructiunilor, ordinelor §i dispozitiunilor privind activitatea de cercetare stiintifica in
armatd si a Planului de cercetare stiintificd aprobat de senatul Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art.28 (1) Intreaga activitate de cercetare stiintifici din facultate este condusi
de catre decan si se realizeaza pe linie ierarhica prin directorii de departamente §i prin
directorii centrelor de cercetare si excelenta.
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(2) Coordonarea si evaluarea activitatii de cercetare-stiintifica se face la nivelul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandda”de consiliul cercetarii stiintifice, iar la
nivelul facultdtii de consiliul facultdtii prin decan, directorii de departamente si
directorii centrelor de cercetare si excelenta.

Art.29 (1) Cercetarea stiintificd din Facultatea de Management Aeronautic, se
organizeaza si desfasoara prin valorificarea potentialului de cercetare al cadrelor
didactice, studentilor si cursantilor, in scopul cresterii nivelului de integralitate dintre
cercetare i procesul educational, intr-o conceptie unitard a invatarii — cercetarii, avand
in vedere directiile strategice precizate in Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” pentru perioada 2008-2012.

(2) Evidenta lucrarilor de cercetare, pe beneficiari si contracte, se tine de catre
directorii / responsabilii de proiecte si, centralizat, la Compartimentul de Asigurarea
Calitatii Educatiei si Informatizare Invatamant.

Art.30 (1) Cercetarea stiintifica din Facultatea de Management Aeronautic se
desfasoara de catre cadre didactice titulare si asociate, profesori consultanti, cursanti,
studenti, precum si de catre specialisti din afara academiei, fiind orientatd in sprijinul
procesului de Tnvatdmant si in abordarea cunoasterii.

(2) Activitatea de cercetare stiintifica din facultate este orientatd pentru
cuprinderea directiilor de aprofundare in domeniul ,, Stiinte Militare si Informatii”,
programele de studii: Managementul organizatiei, Management aeronautic,
Managementul traficului aerian.

(3) Obiectivele cercetarii stiintifice din facultate se dezvolta in:

(a) participari la programe nationale si internationale de cercetare stiintifica;

(b) contracte de cercetare stiintifica, care sd raspunda si cerintelor impuse de
Statul Major al Fortelor Aeriene;

(c) publicari de articole stiintifice in reviste de specialitate, recunoscute pe plan
international, indexate in baze de date internationale si cotate 1.S.1.;

(d) publicari de articole in buletine stiintifice, in analele unor universitati de
prestigiu si reviste de specialitate, recunoscute pe plan national;

(e) participdri cu lucrari stiintifice la sesiuni, conferinte si simpozioane interne,
nationale §i internationale;

(f) realizarea de manuale, tratate, monografii, culegeri de probleme si alte
materiale didactice la editura academiei, cat si la alte edituri recunoscute de catre
Consiliul National al Ceccetarii stiintifice in Invatamantul superior.

(g) schimburi de experienta si colaborari in programe internationale.

Art.31 Evaluarea indeplinirii obiectivelor, programelor si temelor de cercetare, a
planurilor anuale de cercetare si a modului de valorificare a acestora de catre cadrele
didactice si studenti se analizeazd lunar in cadrul departamentelor, trimestrial in
consiliul facultatii, concluziile acestora fiind prezentate consiliului stiintific si senatului
academiei.

Art.32 Activitatea de cercetare stiintificd constituie unul dintre criteriile de
apreciere a valorii profesionale a personalului didactic si, dupa caz, poate completa
norma didactica.

Art.33 Studentii participa la activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
cercurilor stiintifice organizate la nivelul departamentelor sau in colectivele de cercetare
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constituite la nivelul centrelor de cercetare si excelenta, iar valorificarea activitatii de
cercetare stiintifica se concretizeaza in realizarea unor studii ce sunt prezentate in
sedintele cercurilor stiintifice, la manifestari stiintifice studentesti si prin publicarea de
reviste de specialitate.

Art.34 Cadrele didactice ale facultatii pot angaja lucrari de cercetare-dezvoltare
si ca cercetatori independenti, precum si in colective de cercetare din alte centre de
cercetare din universitate sau din alte institutii din tard sau strdindtate, conform
prevederilor legale.

Art.35 (1) Sarcinile de cercetare stiintifica in cadrul Facultatii de Management
Aeronautic se stabilesc avand la baza planurilor anuale si de de perspectiva al cercetarii
stiintifice din academie, Tnainte de inceputul fiecdrui an universitar, in raport cu
potentialul de cercetare individuala, al comisiilor didactice, departamentelor, centrelor
de cercetare g1 facultatii.

(2) In cadrul planurilor de cercetare stiintifici din Facultatea de Management
Aeronautic vor fi cuprinse si se vor rezolva teme din planurile Ministerului Apararii
Nationale, Statului Major al Fortelor Aeriene, precum si teme de interes major, stabilite
la nivelul academiei, facultatii, departamentelor si comisiilor didactice.

CAPITOLUL 7

CONDUCEREA OPERATIONALA SI
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

Art.36 (1) Conducerea operationalda este atributul decanului Facultitii de
Management Aeronautic.

(2) Decanul poate delega unele competente secretarului stiintific al consiliului
facultatii, directorilor de departamente, sefului sectiei management educational, sau
dupa caz unei persoane numite in acest scop.

(3) In lipsa decanului facultatii exercitarea atributiilor sunt preluate prodecani.

Art.37 Problemele administrative ale facultatii se rezolva in cadrul academiei,
beneficiind de sprijin calificat si suport material diversificat in baza relatiilor stabilite
prin organigrama Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art.38 (1) Analiza indeplinirii sarcinilor pe linie operationala si administrativa,
precum si stabilirea de noi sarcini se realizeaza in sedinte de lucru convocate de decan.

(2) Proiectia unor activitati pe linie administrativa se realizeaza de conducerea
departamentelor si a facultétii in stransa legatura cu obiectivele reiesite din planul de
invatamant si programele analitice ale fiecarui program de studiu.

Art39 La nivelul departamentelor conducerea operationald este atributul
directorilor departamentelor. Directorul departamentului poate delega unele competente
membrilor consiliului dapartamentului.

Art.40 Anumite probleme administrative pot fi coordonate, coordonate sau
executate de personal din departament, ca sarcina primitd de la sefii ierarhici sau ca
responsabilitate didacticd stabilitd Tn cadrul departamentului, facultdtii sau academiei
pentru probleme ce vizeaza buna desfasurare a Tnvatdmantului si cercetarii stiintifice.
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Art.41 Sectia management educational a facultatii colaboreaza cu
departamentele, batalionul cu studenti pentru rezolvarea sarcinilor stabilite de decan si
in baza ordinului acestuia.

Art42 (1) Sectia management educational prin structura organizatorica si
atributiile sale este angajatd in realizarea functiilor de previzionare, planificare,
organizare, coordonare si Indrumare, precum si de control si evaluare ale
managementului activitatii didactice academice.

(2) Seful Sectiei management educational asigurd coordonarea activitatilor
Biroului Planificare Organizare Evidentd Invitimant si Compartimentului de
Asigurarea Calititii Educatiei si Informatizare Invitimant, atributiile sale functionale
fiind prevatute in fisa postului.

(3) In cadrul Sectiei management educational se desfasoara urmatoarele
activitati:

(a) elaborarea prognozelor privind procesul de formare a viitorilor ofiteri;

(b) centralizarea propunerilor pentru planurile de invatamant la programele de
studii acreditate s1 autorizate;

(c) gestionarea evidentei programelor analitice ale disciplinelor;

(d) elaborarea programarii orare a invatdmantului si urmadrirea respectarii
acesteia;

(e) organizarea si monitorizarea desfasurarii activitatii de Invatdmant, potrivit
prevederilor actelor normative in vigoare;

(f) organizarea convocarilor de pregatire metodica a personalului didactic;

(g) planificarea, coordonarea §i organizarea activitdtilor practice cu studentii
militari: convocarile de instructie militard de baza, taberele de instructie, zborul,
tragerile antiaeriene, practica la unitati;

(h) evidenta controlului activitatilor de invatamant;

(1) completarea corecta a documentelor de planificare si evidentd a desfasurarii
invatamantului, precum si elaborarea actelor de studii pentru studentii militari;

(j) organizarea concursurilor de admitere in academie, a sesiunilor de examene
semestriale si a examenelor de licentd;

(k) organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante;

(I) centralizarea propunerilor cu privire la activitatea de cercetare stiintifica de la
departamente, in vederea Intocmirii planului de cercetare stiintifica pe facultate.

(m) intocmirea si inaintarea esaloanelor superioare a analizelor privind
activitatea de management educational;

(n) organizeazd manifestarile stiintifice in facultate.

CAPITOLUL 8

DOCUMENTE DE PLANIFICARE, ORGANIZARE SI EVIDENTA A
ACTIVITATILOR DE INVATAMANT SI CERCETARE STIINTIFICA

Art.43 (1) In Facultatea de Management Aeronautic se elaboreazd documente
privind organizarea invatamantului si cercetarii stiintifice, programele de studii,
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planificarile pregétirii cadrelor, precum si de evidenta, evaluare, etc., In conformitate cu
legislatia emisda de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Ministerul
Apararii Nationale si prevederile din carta academiei

Art.44 Elaborarea tuturor documentelor se face pe baza cerintelor, criteriilor de
calitate, standardelor, standardelor de referintd si indicatorilor de performantd precum,
si standardele academice specifice, prevazute in ,,Ghidul activitdtilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmant superior”,
elaborat de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior.

Art4S5 (1) Planurile de invatdmant se elaboreazda de cétre comisiile de
specialitate, numite in acest sens de senatul academiei, prin aportul directorilor de
departamente si titularilor disciplinelor, conform regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

(2) La proiectarea planurilor de invatamant se tine cont de cerintele
beneficiarilor si a propunerilor departamentelor, fiind discutat/avizat in consiliul
facultatii si aprobat de catre senatul academiei.

(3) Fisele disciplinelor sunt documentele de baza de planificare si organizare,
care reflectd continutul si modul de desfasurare a activitatilor didactice la disciplinele
din planul de invatdmant. Pentru fiecare disciplina se intocmeste o fisd a disciplinei de
catre titularul acesteia. Aceasta se discutd si se aproba de catre consiliul
departamentului, si se aproba de cétre decanul facultatii. Continutul fiselor disciplinelor
se coreleazd in cadrul grupurilor de discipline, conferind integralitate si unitate
procesului de formare.

Art.46 (1) Tematica si organizarea concursului de admitere in Facultatea de
Management Aeronautic se elaboreaza de cdtre o comisie numita de consiliul facultatii,
sub coordonarea directd a decanului.

(2) In forma de proiect se dezbate 1in consiliul facultatii si se supune validarii
senatului academiei.

(3) Programa concursului de admitere in Facultatea de Management Aeronautic
cuprinde: probleme generale privind organizarea concursului; probele de concurs si
normele metodologice de desfasurare; tematica si bibliografia probelor de concurs pe
specializari; probleme organizatorice.

Art.47 (1) Planul de cercetare stiintificd al Facultitii de Management Aeronautic
reprezintd partea planului de cercetare stiintifica al Academiei Fortelor aeriene ,,Henri
Coanda” si reprezinta documentul de planificare §i organizare a cercetarii stiintifice la
nivelul facultatii.

(2) In cadrul planului de cercetare stiintifica se vor regisi: directiile principale
ale activitatii de cercetare; temele de cercetare si domeniile de referintd; problemele
principale de solutionat; departamentul care raspunde de executare; colectivul de
elaborare (autorul); colaboratorii din celelalte unitati functionale sau din afara institutiei;
termenele de finalizare a lucrarilor; modul de valorificare.

Art.48 (1) Planurile de perfectionare a pregatirii cadrelor didactice pe facultate
si departamente decurg din planul pe academie, cu specificul fiecarui departament din
facultate. La nivelul departamentelor se intocmesc de directorii de departamente si se
aproba de decan.
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(2) In cadrul planului sunt stipulate: obiectivele principale si modalititile de
realizare a pregatirii cadrelor didactice; baza de calcul; formele de bazd prin care se
realizeaza pregatirea; planificarea activitatilor de pregatire si tematica sedintelor de
pregatire lunard pe departament; rezultatele obtinute de personalul didactic etc.

Art.49 Auditul intern pe facultate se exercitd, pe durata unui an de invatamant,
de catre comisia de audit universitar intern si se realizeaza pe baza unui plan aprobat de
comandant(rector), care cuprinde structurile controlate din facultate; durata (perioada)
controlului; scopurile si obiectivele urmarite; modalitdti de desfasurare si respon-
sabilitdti; masuri preventive si corective pentru rezolvarea neconformitétilor etc.

Art.50 Programarea orara se elaboreaza de cétre Biroul Planificare Organizare
Evidentd Invitimant in cooperare cu celelalte structuri functionale, pe zile si ore si
cuprinde: disciplinele din planul de invatamant; formele de organizare a invatamantului;
locul de desfasurare; timpul afectat si personalul didactic care conduce activitatea.
Aceasta se avizeaza de decanul facultatii si se aproba de prorectorul pentru invatamant.

Art.51 Situatia cu repartitia si evidenta indeplinirii sarcinilor didactice se
intocmeste de catre directorii de departamente, pe baza planurilor de invatamant pentru
programele de studii, a numarului de grupe de studenti cu care se desfasoara activitati
de invatamant, a normelor didactice stabilite prin lege si a statului de functii.

Art.52 In baza planurilor de invitimant si programelor de studii aprobate,
directorii de departamente, cu aprobarea consiliilor departamentelor Tnainteaza spre
centralizare si aprobarela sectia management educational propunerile privind Planul
asigurarii tehnico-materiale a activitdtilor de invatdmant. Propunerile se analizeaza in
consiliul facultatii, ulterior aprobate de senatul academiei.

CAPITOLUL 9
COMUNITATEA UNIVERSITARA

Art.53 (1) Comunitatea universitara a Facultatii de Management Aeronautic este
constituita din totalitatea personalului didactic, didactic auxiliar, precum si a studentilor
din facultate.

(2) Personalul didactic al Facultatii de Management Aeronautic este format din:
corpul cadrelor didactice universitare militare si civile, ierarhizat pe functii didactice
universitare, potrivit normelor legale in vigoare; corpul instructorilor militari ierarhizat
pe functii didactice militare, potrivit normelor legale in vigoare;

(3) Personalul didactic auxiliar este format din specialisti, cu sarcini in
organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant din facultate. Numarul posturilor
pentru personalul didactic auxiliar se stabileste In statul de organizare al academiei.
Drepturile si indatoririle acestora sunt stabilite prin fisa postului si contractul de munca.

(4) Studentii reprezinta totalitatea persoanelor care urmeaza o forma de pregatire
organizata si coordonata de Facultatea de Management Aeronautic.

(5) Intrarea in comunitatea universitara se face prin dobandirea unui statut din
cele mai sus enumerate, astfel:

(a) pentru personalul didactic, prin ocuparea si incadrarea posturilor didactice
scoase la concurs, cu respectarea conditiilor legale in vigoare, normelor Ministerului
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Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, normelor Ministerului Apararii Nationale
si a Metodologiei proprii de ocupare a posturilor didactice din Academia Fortelor
Aeriene ,,Henr1 Coanda”;

(b)pentru studenti, prin ocuparea locurilor de studii scoase la concurs si
inmatricularea ca studenti, cu respectarea conditiilor legale in vigoare, normelor
Ministerului Educatiei, Cercetarii Tineretului si Sportului, normelor Ministerului
Apararii Nationale si a Metodologiei proprii de organizare i desfasurare a concursurilor
de admitere la studii in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(6) Participarea la viata comunitdtii universitare a Facultatii de Management
Aeronautic este libera si deschisd, concretizandu-se in activitatile pe care la desfasoara
fiecare membru al acesteia, in conformitate cu rolul si misiunile de educatie si cercetare
stiintifica ale Facultatii de Management Aeronautic.

(7) Membrii comunitatii universitare a Facultatii de Management Aeronautic au
drepturile si obligatiile prevazute in carta universitara a acdemiei.

Art.54 Incadrarea, transferarea, detasarea si eliberarea din functii a personalului
didactic se face in conformitate cu actele normative ale Ministerului Educatiei,
Cercetarii Tineretului s1 Sportului, ale Ministerului Apararii Nationale si ale Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” cu referire la personalul didactic.

Art.55 Personalul didactic militar din Corpul instructorilor militari ocupa
functiile prin concurs, avand drepturile si indatoririle ce decurg din Statutul personalului
didactic si din Ordinul Ministrului Apararii Nationale nr. M 4/2002.

Art.56 Personalul didactic desfasoara activititi de invdtdmant §i cercetare
stiintificd universitard in conformitate cu legislatia in vigoare, detaliate in repartitia
sarcinilor didactice si indeplineste atributiile prevazute in fisa postului.

Art.57 (1) Studentii Facultatii de Management Aeronautic dobandesc acest statut
prin ocuparea locurilor scoase la concurs si Tnmatricularea ca studenti la una din formele de
invatdmant organizate si desfasurate in Facultatea de Management Aeronautic.

(2) Pe toata durata studiilor ei isi desfasoara activitatea in concordantd cu
prevederile Cartei Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, Regulamentului de
ordine interioard al academiei, Regulamentului de organizare si functionare al Facultatii
de Management Aeronautic si alte norme specifice Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”.

(3) Principiul deontologic de bazda in conduita fiecarui student il constituie
raspunderea personald fatd de propria pregatire stiintificd si comportare civicd si
militard exemplara.

Art.58 (1) Pe toata durata studiilor, studentii beneficiaza de drepturile si
obligatii generale si specifice In conformitate cu carta academiei.

(2) Studentii din toate ciclurile de pregatire universitara pot participa la activitatile
cu caracter stiintific, sesiuni de comunicari stiintifice, colocvii, simpozioane desfasurate
in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” sau in afara acesteia.

Art. 59 (1) Prezenta la activitatile de Invatamant, nivelul performantelor si
comportamentul militar si civic constituie criterii de baza ale promovabilitatii.

(2) Evidenta frecventei studentilor si cursantilor este tinuta la zi s1 se
consemneaza pe discipline si sedinte de pregatire in condica de clasa.
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CAPITOLUL 10

EVALUAREA/AUTOEVALUAREA ACTIVITATII
DIN FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

Art.60 (1) Pentru cunoasterea stadiului indeplinirii standardelor nationale si
standardelor de referintd, stabilite de Facultatea de Management Aeronautic in cadrul
programelor de studii de licenta si a dispozitiunilor si ordinelor esaloanelor superioare,
precum si pentru adoptarea masurilor necesare in vederea perfectiondrii procesului
instructiv-educativ desfdasurat cu studentii, anual pentru minimum doud treimi din
structurile subordonate, conducerea facultatii organizeaza si desfasoara controale
interne de evaluare/autoevaluare a departamentelor si compartimentelor subordonate,
precum si controale curente de ajutor si indrumare.

(2) Evaluarea internd/autoevaluarea vizeaza conceptia de organizare §i
desfasurare a procesului de invatamant, a cercetarii stiintifice si perfectiondrii pregatirii
cadrelor, executarea celorlalte activitati si performante obtinute de cadrele didactice,
studenti $1 masteranzi.

(3) Principalele obiective si directii de actiune care vor fi urmadrite pe timpul
auditdrii interne si modalitatile de evaluare a stadiului de indeplinire a obiectivelor ce
revin facultatii, departamentelor si compartimentelor subordonate facultatii (comisiilor
didactice) se precizeaza in planul de audit intern: cadrul juridic de organizare si
functionare al facultatii, ca organizatie furnizoare de educatie, misiunea si obiectivele
acesteia, cerinte normative in ceea ce priveste personalul didactic, studentii, continutul
procesului de invatamant si cercetare stiintifica si baza materiala

Art.61 (1) Sustinerea concursului de admitere in Facultatea de Management
Aeronautic si evaluarea pregdtirii candidatilor se executd potrivit prevederilor legale
stabilite prin actele normative emise de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului si Ministerul Apararii Nationale, carta Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”, hotararile senatului si deciziei comandantului (rectorului) academiei de punere
in aplicare a Metodologiei organizarii si desfasurarii concursului de admitere in
Facultatea de Management Aeronautic.

(2) Probele si tematica fiecarei discipline din cadrul concursului de admitere in
Facultatea de Management Aeronautic sunt stabilite prin Programa de admitere,
elaboratd de facultate, discutatd si aprobata in Senatul Academiei Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” si aplicatd prin decizia comandantului (rectorului) academiei. Acestea
sunt facute public cu cel putin 6 luni Tnainte de inceperea anului universitar.

(3) Concursul de admitere se organizeaza si se desfasoara de catre Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, potrivit normelor legale, Metodologiei aprobate de
senatul academiei, hotararilor senatului si deciziei (ordinelor) comandantului
(rectorului) privind aplicarea acestora.

(4) Stabilirea subiectelor fiecdrei probe, a criteriilor de apreciere si evaluarea
pregatirii candidatilor se efectueaza, de catre comisia de concurs potrivit Metodologiel
de pregatire si desfasurare a concursului de admitere in Academia Fortelor Aeriene
,,Henr1 Coanda”.
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Art.62 (1) Evaluarea performantelor studentilor pe durata studiilor se efectueaza
avand la bazd Regulamentului activitatii profesionale a studentilor din Academia
Fortelor Aeriene “Henri Coanda”.

(2) Pe durata studiilor evaluarea performantelor studentilor, se va realiza prin
metode care sd permitd un grad inalt de obiectivizare a evaluarii nivelului de pregétire,
confidentialitatea si siguranta evidentei calificativelor acordate fiecarui student.

Art.63 Finalizarea studiilor universitare de licenta in Facultatea de Management
Aeronautic se face prin examen de licentd in domeniul "Stiinte Militare si Informatii" in
specializarile acreditate i autorizate. Sustinerea examenului de licenta se organizeaza si
se desfasoara in conformitate cu normele stabilite de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului si precizarile privind aplicarea acestora n invatamantul militar
superior, cartei academiei si a metodologiei de organizare si desfasurare a examenului
de licentd in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”.

Art.64 Atestarea absolvirii studiilor se face prin diploma de licentd in domeniul
“Stiinte Militare si Informatii”, insotita de supliment la diploma;

Art.65 Finalizarea studiilor universitare de master in Facultatea de Management
Aeronautic se face prin examen de dizertatie in domeniul "Stiinte Militare si Informatii"
in specializarile acreditate i autorizate. Sustinerea examenului de dizertatie se
organizeazd si se desfdsoara in conformitate cu normele stabilite de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si precizarile privind aplicarea acestora in
invatdmantul militar superior, cartei academiei si a metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de dizertatie in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”.

Art.66 Atestarea absolvirii studiilor se face prin diploma de master in domeniul
“Stiinte Militare si Informatii”, insotita de supliment la diplom4;

CAPITOLUL 11
DISPOZITII FINALE

Art.67 Personalul militar si civil specificat in prezentul regulament indeplineste
si atributiile stabilite prin regulamentele militare, instructiunile, dispozitiunile, ordinele
si precizarile ce reglementeaza activitatea in unitati si formatiuni militare.

Art. 68 Pentru activitatile didactice si de altd naturd, cuprinse in prezentul
regulament, pentru care nu existd reglementdri exprese de desfasurare, facultatea va
intocmi metodologii proprii. Acestea vor fi discutate In consiliul facultatii si validate de
senatul academiei, dupa care devin reglementari interne cu titlu obligatoriu.

Art. 69 (1) Durata de valabilitate a prezentului regulament este, de reguld, de
patru ani de la adoptare.

(2) Continutul regulamentului de organizare si functionare al facultatii este
analizat anual de catre consiliul facultatii, care propune modificari sau completari.

Art. 70 Modificarea regulamentului de organizare si functionare al facultatii se
mai poate face In urmdatoarele situatii:

(a) la schimbarea cadrului legal;

(b) la initiativa biroului consiliului facultatii;
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(c) cand este necesarda modificarea a peste 25% din articolele regulamentului.
Art. 71 Prezentul regulament de organizare si functionare al facultatii intrd in
vigoare incepand cu anul universitar 2011-2012.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI
FORTELOR AERIENE,, HENRI COANDA”
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