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CAPITOLUL I
PRINCIPII GENERALE

Art. 1 Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica In Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” se efectueaza pe baza urmatoarelor reglementari:

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

e (Carta universitard a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/09.02.2011 privind
aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;

e Hotdrarea de Guvern nr. 606/2005 privind organizarea studiilor universitare in institutiile
militare de Tnvatdmant superior din subordinea Ministerului Apardrii Nationale;

e Instructiunile privind managementul invatdmantului militar, aprobate prin Ordinul
Ministrului Apérarii Nationale, nr. M 61/1998;

e Ordinul Ministrului Apérarii Nationale nr. M 76/2006 pentru completarea ,,Instructiuni
privind managementul invatdmantului militar”, aprobate prin Ordinul Ministrului Apararii
Nationale, nr. M 61/1998;

e Instructiunile privind corpul instructorilor militari din institutiile militare de invatamant,
aprobate prin Ordinul Ministrului Apararii Nationale, nr. M.4/2002;

e Hotararile Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Art. 2 (1) Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” stabileste, pentru fiecare an
universitar, formatiunile de studiu si dimensiunile acestora, la propunerea Consiliului Facultatii de
Management Aeronautic, in urméatoarele conditii:

a) 1In invatdmantul universitar: grupa de studii cuprinde in medie 20 de studenti, dar nu mai
putin de 13 si nu mai mult de 25; subgrupa de studii pentru laborator si aplicatii cuprinde in medie
10 studenti, dar nu mai putin de 7 si nu mai mult de 13;

b) la disciplinele optionale si facultative, formatiunile de studiu cuprind cel putin 5 studenti;

c) disciplinele facultative se organizeaza cu acordul personalului didactic titular de
disciplina si pe baza optiunilor scrise ale studentilor.

(2) Anual, pana la 15 iulie, directorii departamentelor, pe baza planurilor de invatamant,
fiselor disciplinelor, numarului de grupe/subgrupe de studenti, stabilesc volumul de activitati
didactice, care urmeaza sa fie desfasurate in noul an universitar.

(3) Pe baza volumului de sarcini didactice si de cercetare stiintifica stabilite, departamentul
intocmeste, pana la 10 august, pe formulare tipizate: ,,Situatia posturilor didactice si repartitia
sarcinilor didactice si de cercetare stiintifici in anul universitar....” (anexa 1), ,,Activitatea de
cercetare stiintifica a cadrelor didactice 1n anul universitar...” (anexa 2), ,,Activitatile didactice si de
cercetare stiintificd repartizate” (anexa 3) — pentru fiecare cadru didactic in parte, pe care le supune
spre analiza si avizare Consiliului facultatii si spre aprobare, Senatului Academiei Fortelor Aeriene
»Henri Coanda”, in sedinta din luna septembrie, dupa ce, in prealabil, au fost avizate de Consiliul
departamentului.

(4) Pentru semestrul II al anului universitar, dupd validarea de Senatul academiei a
rezultatelor concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante, documentele specificate la alin.
(3) se actualizeazd (sarcinile didactice si de cercetare stiintificd sunt redistribuite conform noii
situatii a posturilor didactice din departament) si sunt supuse spre analizd si avizare Consiliului
facultatii si spre aprobare, Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, in sedinta din
luna februarie.

(5) Eventualele modificari privind repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in
cadrul departamentelor, necesare a fi efectuate pe timpul anului universitar, datoritd unor motive
obiective, pot fi realizate prin aceeasi procedurd de analiza, avizare si aprobare, aplicatd pentru
repartitia initiala.

(6) Sectia Management Educational are responsabilitatea elabordrii raportului sinteza, in
vederea prezentarii documentatiei, spre aprobare senatului academiei.
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Art. 3 (1) Anexa 1 — ,Situatia posturilor didactice si repartitia sarcinilor didactice si de
cercetare stiintifica in anul universitar....” a departametului, aprobatd de Senatul academiei, devine
documentul pe baza caruia sunt elaborate propunerile de posturi/functii didactice pentru statele de
functii, in noul an universitar. Propunerile pentru statul de functii sunt avizate de Consiliul facultatii
si aprobate de Senatul academiei. Dupa aprobarea in Senatul academiei, statele de functii ale
departamentelor se inscriu in ordinul de zi al institutiei (unitatii).

(2) Statele de functii se stabilesc tinand seama de:

a) planurile de invatamant;

b) formatiunile de studiu;

c¢) normele didactice si de cercetare;

d) statele de organizare ale departamentelor.

Art. 4 (1) In limitele previzute de art. 287 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, senatul
academiei stabileste, pentru fiecare an universitar, diferentiat, pentru fiecare post didactic, norma
didactica maxima pentru activitdtile didactice - litera a) si b), Art.287 (2), in functie de gradul
didactic, functia de conducere in cadrul institutiei, specializarea, ponderea disciplinelor in pregatirea
de specialitate a studentilor si de dimensiunea formatiunilor de studii.

(2) Personalul didactic cu norma de bazd in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”,
care desfasoard activitati didactice in sistemul ,,plata cu ora”, va fi Incércat cu sarcini didactice la
valoarea maxima a normei didactice pentru activitatile didactice - litera a) si b), Art.287 (2), cf.
Art.4 (1), prevazuta pentru posturile/functiile didactice in care este incadrat.

(3) Personalul didactic care efectueaza ore din posturi vacante sau temporar vacante trebuie
sa indeplineasca conditiile minimale stabilite de Legea educatiei nationale nr.1/2011, pentru
activitatea respectiva.

Art. 5 (1) Anexele 1 — ,,Situatia posturilor didactice si repartitia sarcinilor didactice si de
cercetare stiintifica in anul universitar....” ale departamentelor, aprobate de senatul universitar,
insotite de documentatia justificativd a volumului de activitati didactice repartizat fiecarui
post/functii didactice, sunt pdstrate de Sectia Management Educational, pentru control, verificare,
documentare §i evidentd, pana la finalizarea anului universitar, cand sunt arhivate, potrivit normelor
legale 1n vigoare.

(2) La sfarsitul anului universitar, directorii departamentelor elaboreaza ,,Raportul privind
analiza indeplinirii sarcinilor didactice”, care este analizat si avizat de consiliul facultétii, pana la 30
septembrie. Dupd avizare, raportul este inaintat Sectiei Management Educational, in vederea
elaborarii raportului — sinteza, care urmeaza sa fie prezentat senatului academiei.

(3) In prima sedinti din noul an universitar, Senatul academiei analizeazi si aproba
,»Raportul privind analiza indeplinirii sarcinilor didactice”, in anul universitar incheiat.

Art. 6 Senatul universitar, In baza criteriilor de performantd profesionale si a situatiei
financiare, poate decide continuarea activitatii unui cadru didactic $i dupa pensionare, in baza unui
contract pe o perioadd determinatd de un an, cu posibilitatea de prelungire anuala, fara limita de
varstd. Cadrele didactice pensionate pot fi platite in regim plata cu ora.

Art. 7 (1) Sarcinile didactice corespunzatoare posturilor vacante si/sau temporar vacante pot
fi indeplinite, cu reconfirmare anuala, de personal didactic titular din academie §i de personal
didactic asociat prin plata cu ora.

(2) Personalul didactic asociat poate indeplini sarcini didactice pentru urmatoarele functii:
lector universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar si profesor universitar.

(3) Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat se face prin concurs,
organizat la nivelul departamentului, constand in curriculum vitae si interviu, potrivit prevederilor
metodologiei aprobate de senat.

(4) Angajarea temporara a personalului didactic asociat se face prin decizia rectorului.

Art. 8 (1) In raport cu necesititile academice proprii, senatul universitar poate aproba, pe o
perioadd determinata, invitarea in cadrul academiei a unor cadre didactice universitare si a altor
specialisti cu valoare recunoscutd in domeniu, din tard sau din strdindtate, in calitate de cadre
didactice asociate invitate.
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(2) Angajarea specialistilor cu valoare recunoscutd in domeniu, din tara sau din strdinatate,
in calitate de cadre didactice asociate invitate se avizeaza de consiliul facultatii si se aprobad de
senatul academiei.

CAPITOLUL 11
NORMA DIDACTICA SI DE CERCETARE

Art. 9 (1) In atributiile personalului didactic din Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” intra:

a) activitati didactice de predare, de seminar si laborator, de instruire practicd si de
evaluare, conform planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor, elaborate pentru studiile
universitare;

b) activitdti de cercetare stiintifica;

c) activitati de pregatire stiintifica si metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

(2) Personalul didactic din Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” se constituie din
personal militar si civil, incadrat pe functiile didactice universitare prevazute in Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, precum si pe functii din corpul instructorilor militari.

(3) Personalul didactic militar indeplineste si atributii specifice, potrivit reglementarilor
militare (servicii de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic civil indeplineste si atributii
specifice personalului civil, incadrat in unititi ale Ministerului Apararii Nationale, potrivit
atributiilor functionale si ale fiselor posturilor, intocmite de departamente.

Art. 10 (1) Fisa individuald a postului nominalizeaza activitatile din fisa tipizata, elaborata
la nivel national de cédtre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Impreund cu
federatiile sindicale din invatamantul superior, pe baza propunerilor senatelor universitare.

(2) Activitatile care sunt Inscrise 1n fisa individuala a postului sunt stabilite de departament,
cu acordul cadrului didactic.

(3) Fisa individuala, revizuitd in fiecare an universitar, constituiec anexa la contractul
individual de munca.

Art. 11 (1) Norma universitard, potrivit art. 287, alin (1) din Legea Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, cuprinde:

a) norma didactica;

b) norma de cercetare.

(2) Norma didactica poate cu prinde (art. 287, alin (2) din Legea Legea educatiei nationale
nr. 1/2011):

a) activitati de predare;

b) activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte de an;

¢) indrumarea elabordrii lucrdrilor de licenta;

d) indrumarea elaborarii dizertatiilor de master;

e) alte activtati didactice, practice si de cercetare stiintifica, inscrise in planurile de
invatamant;

f) conducerea activitdtilor didactico-artistice sau sportive;

g) activitati de evaluare;

h) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studentilor in cadrul
sistemului de credite transferabile;

1) participarea la consilii i in comisii in interesul invatdmantului.

(3) Norma didactica saptimanala se cuantifica in ore conventionale. Aceastd norma este de
cel mult 16 ore/sdptamanal, reprezentand activitdtile prevazute la alineatul (2).

Art. 12 (1) Corespunzator normei didactice sdptdmanale, norma didactica anuald pentru
personalul didactic universitar militar si civil poate fi de cel mult 448 ore conventionale (28
saptdmani x 16 ore conventionale / siptdmana), iar pentru corpul instructorilor militari, de cel mult
672 ore conventionale (42 sdptamani x 16 ore conventionale / saptamana).
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(2) Norma medie sdptamanald se stabileste prin Impartirea numdrului de ore conventionale
din fisa individuald a postului la numarul de sdptdmani inscris si planul de invitdmant pentru
activitatea didactica de predare si de seminarizare din intregul an universitar.

(3) Ora conventionala este ora didactica de activitdti de seminar, lucrari practice si de
laborator, iIndrumare de proiecte de an, din Invatdmantul universitar de licenta.

(4) In invatimantul universitar de licentd, ora de activititi de predare reprezinti 2 ore
conventionale.

(5) In invitimantul universitar de master, ora de activititi de predare reprezinti 2,5 ore
conventionale, iar ora de activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte
de an reprezinta 1,5 ore conventionale.

(6) In cazul predarii integrale in limbi de circulatie internationals, la ciclurile de licents ii
master, activitdtile de predare, seminar sau alte activitati pot fi normate cu un coeficient suplimentar
multiplicativ de 1,25. Fac exceptie de la aceasta prevedere orele de predare a limbii respective.

(7) Activitdtile prevazute la art. 11, alin. (2), lit. ¢) - 1), cuprinse in norma didacticd, se
cuantifica 1n ore conventionale astfel incat unei ore fizice sa-i corespunda 0,5 ore conventionale.

Art. 13 Potrivit planurilor de invatdmant ale specializarilor din ciclul de studii universitare
de licentd, activitatea didacticd de predare, seminar, laborator si aplicatii din intregul an universitar,
in Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, este repartizatd pe durata a 28 sdptdmani pentru
personalul didactic universitar si respectiv, 42 saptimani pentru corpul instructorilor militari.
Perioadele mentionate sunt destinate incarcarii personalului didactic cu activitati de invatamant, de
cercetare stiintifica si de perfectionare a pregatirii, iar restul timpului este destinat pentru: serviciu
de zi (cu exceptia personalului didactic civil), concediu de odihna (38 de zile calendaristice — pentru
personalul didactic militar, respectiv 40 de zile lucratoare — pentru personalul didactic civil) si
diverse misiuni.

Art. 14 (1) Norma didactici sdptamanald medie, calculatd in ore conventionale
corespunzator art. 11, alin. (2), lit. a) - b) se stabileste dupd cum urmeaza:

a) profesor universitar: 7-9 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale
activitati de predare;

b) conferentiar universitar: 8-10 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale
activitati de predare;

c) lector universitar/sef de lucrdri: 10-12 ore conventionale, din care cel putin 2 ore
conventionale activitati de predare;

d) asistent universitar: 11-13 ore conventionale, cuprinzand activitati prevdzute la art. 11,
alin. (2), lit. b), ¢) si f);

e) profesor militar: 5-7 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

f) instructor superior: 7-9 ore, din care cel putin 4 ore conventionale de curs;

g) instructor sef: 9-11 ore, din care cel putin 2 ore conventionale de curs.

(2) La stabilirea normei didactice saptdmanale medii se au in vedere urmatoarele exceptii:

a) Norma profesorului universitar, conferentiarului universitar si a lectorului universitar/
sefului de lucrari, care, datorita specificului disciplinelor, nu au in structura postului ore de curs, se
majoreaza cu 2 ore conventionale.

b) Norma didacticd nu poate depdsi 16 ore conventionale pe sdptaimana.

c) Norma personalului didactic care nu desfasoara activititi de cercetare stiintificd sau
echivalente acestora se majoreaza cu pand la 4 ore conventionale, fard a depasi 16 ore
conventionale. Aceste exceptii se aproba de Consiliul Facultatii de Management Aeronautic si pot fi
aplicate, in aceleasi conditii, si pentru personalul didactic din corpul instructorilor militari.

d) In situatia in care norma didactici a personalului cu functii didactice universitare nu
poate fi alcatuita conform prevederilor specificate la alin. (1) si (2) lit. a), aceasta se completeaza cu
activitati de cercetare stiintifica, la propunerea directorului de departament, cu acordul Consiliului
facultatii. Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din norma respectiva, iar ora de
cercetare este echivalenta cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic 1si mentine calitatea de titular in
functia didactica obtinuta prin concurs.
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e) Cadrele didactice titulare, a caror norma didacticd nu poate fi constituitd conform
prevederilor alin. (1) si (2), lit. a) - d), pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu norma
integrald de cercetare stiintificd, mentindndu-se calitatea de titular in functia didactica obtinuta prin
concurs. In aceasti perioadd, cadrul didactic are obligatiile personalului de cercetare din
invatdmantul superior.

f) Eventualele deficite ce pot interveni 1n incarcarea didacticd a personalului didactic din
corpul instructorilor militari pot fi compensate prin trimiterea persoanelor in cauza la stagii de
documentare in unitdti sau la cursuri de perfectionare, precum si prin activititi de cercetare
stiintifica.

g) In departamente, centre de cercetare poate functiona pe posturi distincte si personal de
cercetare cu contract de muncd pe perioada determinata sau nedeterminata.

h) Personalul care exercitd o functie de conducere in cadrul academiei (rector, prorector,
decan, prodecan, director de departament) sau de indrumare si control in cadrul Ministerului
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului beneficiazd de o reducere a normei didactice cu cel
mult 30%.

Art. 15 Norma de cercetare stiintifica se calculeazd, in cadrul departamentului, pentru
fiecare cadru didactic in parte si este egald cu diferenta dintre norma universitard (40 ore fizice pe
saptamand) si norma didacticd (maximum 16 ore conventionale pe saptdmand) transformata in ore
fizice a cadrului didactic respectiv. O ora de cercetare este egald cu 0,5 ore conventionale.

Art. 16 Norma de cercetare stiintifica este obligatorie pentru toate cadrele didactice titulare.
Aceasta se concretizeaza prin: proiecte de cercetare, teme de cercetare, articole in reviste de
specialitate, lucrari la conferinte stiintifice, tratate de specialitate, monografii, cérti etc.

Art. 17 Activitatea de cercetare stiintificdi normata este inscrisd valoric in ,,Situatia
posturilor didactice si repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in anul universitar....”
(anexa 1). Evidenta activitatii de cercetare stiintificd normatd se tine pe fise individuale, care se
pastreaza impreunad cu planul anual de cercetare stiintifica al departamentului.

Art. 18 Valoarea normatd a activitatii de cercetare desfasurata de cadrele didactice militare
si civile titulare, In om-ore pe an universitar, este suma volumului de ore de activitate de cercetare
stiintifica, calculat in functie de activitdtile planificate si aprobat de Consiliul departamentului.

Art. 19 Suma totald a orelor de muncd dintr-o norma universitara (norma didactica si de
cercetare stiintificd) este de 40 de ore pe saptdmana.

CAPITOLUL III
NORMAREA ACTIVITATILOR DE iNVATAMANT

Art. 20 (1) Activitatile didactice desfagurate cu studentii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coandd” sunt normate in conformitate cu prevederile planurilor de Invdtdmant si ale fiselor
disciplinelor.

(2) Activitdtile de predare pentru programele de studii universitare de licentd se normeaza cu
2 ore conventionale pentru o ord de predare, iar in cazul predarii integrale in limbi de circulatie
internationald, ora de predare se normeaza cu 2,5 ore conventionale. Pentru programele de studii
universitare de master ora de predare reprezinta 2,5 ore conventionale, iar in cazul predarii integrale
in limbi de circulatie internationald cu 3,125 ore conventionale.

(3) Activitatile de seminar, lucrdri practice si de laborator, aplicatii la clasd si in teren,
indrumare proiecte de an, pentru programele de studii universitare de licentd, se normeaza cu 1 ord
conventionald pentru o ora fizica, iar pentru programele de studii universitare de master, o ora fizica
reprezinta 1,5 ore conventionale.

(4) Activitatile de indrumare a elaborarii lucrarilor de licentd se normeaza cu 10 ore
conventionale pentru fiecare lucrare de licenta. Se pot norma cel mult 8 lucrdri de licenta.

(5) Activitatile de indrumare a elaborarii dizertatiilor de master se normeazd cu 10 ore
conventionale pentru fiecare dizertatie. Se pot norma cel mult 4 lucrari de dizertatie.
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(6) Conducerea activitatilor sportive, de pregatire fizica se normeaza cu 1 ord conventionald
pentru o ord fizica desfasuratad cu studentii in cadrul activitatilor sportive organizate.

(7) Activitatile de evaluare la programele de studii se cuantifica in ore conventionale, in
cadrul normei didactice saptdmanale de cel mult 16 ore, astfel:

a) evaluare si notare tema de casa: 0,25 ore conventionale x nr. de teme;

b) evaluare si notare examen: 0,25 ore conventionale x nr. de studenti;

c) evaluare si notare proiecte de an: 0,33 ore conventionale x nr. de studenti;

d) asistentd la examene: 3 ore conventionale x nr. de examene.

(8) Activitatile de evaluare in cadrul comisiilor de admitere si finalizare a programelor de
studii se cuantifica In ore conventionale astfel:

a) elaborare tematica si bibliografie: 5 ore conventionale;

b) elaborare subiecte tip clasic: 5 ore conventionale;

c) elaborare subiecte tip test grila: 5 ore conventionale;

d) examinare si notare examen oral: 0,25 ore conventionale x nr. de studenti;

e) corectura lucrari clasice: 0,25 ore conventionale x nr. de lucrari;

f) corecturd teste grila: 0,08 ore conventionale x nr. de lucrdri;

g) contestatii lucrari clasice: 0,25 ore conventionale x nr. de lucrari,

h) contestatii teste grild: 0,08 ore conventionale x nr. de lucrari;

1) comisie sustinere lucrari de licenta si de dizertatie: 0,33 ore conventionale x nr. de lucrari.

(9) Participarea la consilii si comisii In interesul invdtdmantului se cuantifica in ore
conventionale, astfel:

a) membru al senatului universitar: 1,5 ore conventionale x nr. de sedinte;

b) membru al consiliului facultatii: 1,5 ore conventionale x nr. de sedinte;

¢) membru al consiliului departamentului: 1 ord conventionald x nr. de sedinte;

d) membru al comisiei de etica universitard: 6 ore conventionale x nr. de cazuri dezbdtute;

e) membru in comisii de autorizare/acreditare programe de studiu: 30 ore conventionale x
nr. de comisii;

f) membru in comisii de elaborare a regulamentelor si metodologiilor, anexe la carta
universitara: 40 de ore conventionale distribuite comisiei;

g) membru 1n comisia de audit intern academic: 10 ore conventionale x nr. de audituri;

h) membru in comisiile pentru ocuparea posturilor didactice: 20 ore conventionale
distribuite comisiei.

(10) Activitatile de consultatii planificate pentru disciplinele din post, indrumarea cercurilor
stiintifice studentesti, precum si activitatea de tutorat si consiliere a studentilor cu privire la sistemul
de credite transferabile se cuantifica in ore conventionale, in cadrul normei didactice sdptamanale
de cel mult 16 ore, astfel:

a) consultatii planificate: 15 ore conventionale pe semestru;

b) indrumarea cercurilor stiintifice studentesti: 15 ore conventionale pe semestru;

c) activitatea de tutorat si consiliere a studentilor cu privire la sistemul de credite
transferabile: 15 ore conventionale pe an universitar.

(11) Pentru toate activitdtile de la art. 20, alin. 7 - 10, o ora conventionala este egald cu o ord
fizica.

Art. 21 Disciplinele facultative se organizeaza pe baza optiunilor scrise ale studentilor, cu
grupe constituite din minimum 5 studenti.

Art. 22 Pentru perfectionarea pregatirii personalului didactic si de cercetare stiintifica,
precum si pentru rezolvarea unor fluctuatii de sarcind didactica, ce pot sa apara de la an la an, in
cadrul unor colective didactice sau la unele departamente, parte din ofiterii cadre didactice pot fi
trimisi in stagii la unitdti militare sau la cursuri de perfectionare, organizate in tard sau in strainatate.
Demersurile pentru stagiu se initiazd dupa aprobarea repartitiei sarcinilor didactice si de cercetare
stiintifica de Consiliul facultatii.

Art. 23 In situatii neprevazute (scutiri medicale, concedii medicale, misiuni in afara
academiei ordonate de esaloanele superioare), sarcinile didactice ale celor absenti pot fi preluate de
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catre alte cadre didactice din departament, din academie sau din afara acesteia, inclusiv in sistemul
plata cu ora, la propunerea directorului de departament, cu avizul Consiliului facultitii i cu
aprobarea Senatului.

Art. 24 Suplinirea colegiald se desfagsoara pe principiul reciprocitdtii, la nivelul
departamentelor si in functie de situatie. Orele desfasurate prin suplinire colegiala se descarcad in
evidenta cadrului didactic suplinit, in limita a 30 de ore echivalente, lunar.

5 _ CAPITOLUL IV
DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE IN REGIM PLATA CU ORA

Art. 25 Activitatile didactice acre exced o normd didacticd prevdzuta la art. 14 sunt
remunerate In regim plata cu ora. Pentru personalul titular in invatamantul universitar, numarul
maxim de ore pldtite in regim plata cu ora nu poate depasi norma didactica minima.

Art. 26 (1) Normele didactice ale posturilor vacante, rezervate sau temporar vacante,
precum si activitatile care nu se pot norma in posturi didactice vor fi acoperite In regim plata cu ora,
in urmétoarea ordine de prioritati: personalul didactic titular din academie, dupa asigurarea normei
didactice maxime, personalul didactic asociat si asociat invitat, in conditiile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011.

(2) Activitdtile didactice care nu pot fi normate in posturi didactice se cuantifica in ore fizice
si salarizarea acestora se va face in regim plata cu ora.

(3) Cadrele didactice care beneficiaza de concediu fara plata, de concediu platit, precum si
cele aflate In concediu pentru cresterea copilului, nu pot desfdsura activitati didactice in regim plata
cu ora.

Art. 27 (1) Orele ramase libere din posturile didactice vacante, rezervate sau temporar
vacante pot fi executate in regim plata cu ora. Plata acestor ore se poate face numai pentru orele
efectuate 1n afara programului de lucru aferent functiei de baza a personalului didactic angajat.

(2) Timpul consumat de cadrele militare in activitate pentru indeplinirea atributiilor
functiilor didactice rezervate, vacante sau temporar vacante, din programul de lucru la academie se
recupereaza in cadrul aceleasi luni calendaristice, pe baza unui program aprobat de rectorul
(comandantul) academiei, care se va consemna in ordinul de zi pe unitate. Directorii de
departamente si respectiv, sefii de compartimente sunt obligati sa tind o evidenta stricta a prelungirii
programului orar i sd consemneze pe fisa de platd cu ora cd persoana si-a indeplinit atributiile
functionale.

(3) La nivelul Facultatii de Management Aeronautic, prin Sectia Management Educational,
se Intocmesc documente de planificare si evidentd a cadrelor didactice in activitate, care acopera
posturile didactice rezervate, vacante sau temporar vacante, militare sau civile din statul de
organizare.

(4) Personalul didactic titular in academie, poate desfasura activitdti didactice 1n alte
institutii de invatdmant superior, doar cu acordul scris al senatului universitar, in urmatoarele
conditii:

a) pe baza de raport aprobat de rectorul (comandantul) academiei,

b) prin recuperarea orelor consumate pentru aceste activitati;

c) fard a beneficia de indemnizatie de delegare si cheltuieli de transport;

d) cu suportarea cheltuielilor de cazare si hranire.

Art. 28 (1) Pot fi salarizate in regim plata cu ora urmatoarele activitati: activitatea de
traducere a subiectelor la examen; examenele de admitere la programele de studii de licentd si/sau
de master, examenele de finalizare a sudiilor de licenta si/sau de master.

(2) Salarizarea activitatilor enumerate mai sus prin plata cu ora se face pe baza hotararii
senatului academiei si aprobarii ministrului apararii nationale.

Art. 29 Activitatile de granturi sau contracte de cercetare se remunereaza conform deciziei
directorului de grant, conform legii si prevederilor Cartei universitare.
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Art. 30 Activitatile de cercetare pe baza de contract sunt remunerate conform legii, Cartei
universitare si prevederilor contractuale. Contractul de cercetare stabileste atdt modalitatea de platd
efectiva, cat si cuantumurile.

Art. 31 Profesorii si conferentiarii titulari sau directorii de granturi, care timp de 6 ani
consecutivi, au derulat granturi de cercetare si au functionat in aceeasi universitate, pot beneficia de
an sabatic. Pe perioada anului sabatic, acestia beneficiaza de pana la un salariu de bazd, cu
aprobarea Senatului universitar, si isi pdstreaza calitatea de titular, dar sunt scutiti de efectuarea
activitatilor din fisa postului.

Art. 32 (1) Activitatile remunerate in regim plata cu ora pot fi prestate, de catre personalul
didactic, specialistii din alte domenii de activitate si de cadrele didactice pensionate, in conditiile
legii.

(2) Personalul didactic asociat poate functiona pentru urmdtoarele functii: lector universitar/
sef de lucriri, conferentiar universitar si profesor universitar. In cazul specialistilor fird grad
didactic universitar recunoscut in tard, senatul universitar aproba, prin evaluare, gradul didactic
corespunzator performantei, in conformitate cu standardele nationale.

Art. 33 (1) Orele efectuate in regim plata cu ora, de persoana care Indeplineste conditiile de
ocupare a postului se platesc la salariul functiei didactice indeplinite prin plata cu ora.

(2) Conferentiarii si sefii de lucrdri/lectorii universitari, care efectueaza ore din posturi
didactice de sef de lucrari/lector universitar si/sau de asistent universitar vor fi salarizati in sistem
plata cu ora, cu salariile si tarifele corespunzétoare postului didactic vacant.

(3) Profesorii universitari care efectueaza ore din alte posturi didactice vor fi retribuiti prin
plata cu ora, cu salariile si tarifele corespunzétoare postului didactic vacant.

Art. 34 (1) La inceputul fiecarei luni, departamentele vor intocmi documentatia referitoare
la indeplinirea normei didactice, de cétre personalul didactic din structura, in luna anterioara,
compusa din:

a) situatia indeplinirii normei didactice, de cétre fiecare cadru didactic, precum si la nivelul
departamentului;

b) tabelul cu evidenta prelungirii programului orar al personalului departamentului, care a
sustinut activitdti didactice in regim plata cu ora, in afara programului de lucru aferent functiei de
baza.

(2) Documentatia specificata la alineatul (1) va fi intocmita pe baza formularelor — model,
anexele 4, 5 si 6 la prezenta metodologie.

(3) Biroul Planificare, Organizare si Evidenti Invitimant al Sectiei Management
Educational Intocmeste, lunar, documentele pentru salarizarea in regimplata cu ora dupa modelele
din anexele 7 si 8.

CAPITOLUL V
REPARTITIA SARCINILOR DIDACTICE SI ALE CERCETARII STIINTIFICE

Art. 35 Incarcarea cu activitati didactice si completarea tabelului ,,Situatia posturilor
didactice si repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd Tn anul universitar....” se face
astfel:

a) Personalul didactic titular se incarca, respectandu-se urmatoarele prioritati:

e se asigurd minimum de ore conventionale (art. 11, alin. (2), lit. a) si b)), pentru postul didactic
respectiv;

e se asigurd Incarcarea cu activitati didactice din celelalte categorii, pand la norma didactica
maxima (16 ore conventionale pe saptdmana);

e se asigurd incarcarea cu activitdti de cercetare stiintificd si activitdti din celelalte categorii
pand la completarea normei universitare.

b) In cazul in care un departament are sarcini didactice excedentare, pentru a repartiza
activitati didactice in regim plata cu ora se procedeaza astfel:

12 din 24



e se Incarcd, pe un post vacant, cadre didactice titulare in departamentul respectiv cu activitati
didactice la nivelul unei norme sdptimanale minime (dupa regula de la litera a), constituindu-se
astfel postul didactic respectiv (se fac sumele de ore conventionale, se trec celelalte activitati
didactice, se completeazd norma de cercetare stiintificd, se calculeazd volumul de ore pentru
perfectionarea pregatirii);

e se incarca personalul din academie, care nu este cadru didactic titular, dar care indeplineste
conditiile postului didactic respectiv (studii universitare si titlul stiintific de doctor in domeniul
postului) inscriindu-se si functia didacticd vacanta, de la care provin activititile didactice
repartizate;

e se incarcd personalul din afara academiei (art. 32, alin (2)) , Inscriindu-se si functia didactica
vacantd, de la care provin activitatile repartizate.

¢) In cazul in care la un departament este contabilizat un volum de activitati didactice (ore
echivalente) in plus fatd de norma didacticd maximd a departamentului respectiv, care nu pot fi
constituite in posturi didactice sau fractiuni de posturi didactice, conform prevederilor statului de
functiuni al departamentului, aceste activitati vor fi repartizate cadrelor didactice din departament,
potrivit specializarii si vor fi inscrise la rubrica ,,peste norma”.

Art. 36 (1) Activitdtile de cercetare stiintifica repartizate sunt detaliate pentru fiecare cadru
didactic pe teme de cercetare stiintificd, conform anexei 2 — ,,Activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice in anul universitar...”. Pentru fiecare tema de cercetare se prezinta modul de
valorificare, numarul de ore conventionale alocate si termenele de realizare.

(2) Numadrul de ore corespunzdtor normei de cercetare din anexa 1 — ,,Situatia posturilor
didactice si repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in anul universitar....” trebuie sd
coincida cu numarul de ore fizice rezultat din anexa 2.

Art. 37 (1) Propunerile departamentelor, referitoare la desfasurarea activitdtilor didactice in
regim plata cu ora si volumul de ore solicitat pentru fiecare post didactic In parte se prezintd pentru
avizare Consiliului Facultatii de Management Aeronautic §i spre aprobare Senatului Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(2) In urma aprobarii in senatul academiei, Sectia Management Educational intocmeste
proiectul raportului comandantului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” pentru aprobarea
fondurilor necesare salarizarii in sistemul ,,plata cu ora”, care se Inainteaza ministrului apararii
nationale pentru aprobare, pand la data de 15 august.

(3) Salarizarea cadrelor didactice titulare, cadrelor didactice pensionate, personalului asociat
si specialistilor invitati, in regim plata cu ora, se va face potrivit listei cu personalul care desfasoara
activitati didactice n regim plata cu ora, avizata de Consiliul facultatii, validatd de senat si aprobata
de rector (comandant). Un exemplar al listei se pastreazd la Sectia Management Educational, pentru
evidentd, documentare si arhivare.

(4) Evidenta activitatilor desfasurate in regim plata cu ora se tine la nivelul departamentelor.

(5) Centralizarea si Intocmirea rapoartelor lunare pentru plata activitatilor didactice care se
descarca in luna respectiva, se face la nivelul Facultitii de Management Aeronautic.

(6) Avizarea rapoartelor lunare pentru plata activitatilor didactice se face de catre: seful
personalului, consilierul juridic, contabilul sef (aplicd viza pentru controlul financiar preventiv
propriu), seful Sectiei Management Educational (certificd incadrarea in volumul de activitati
didactice aprobate de ministrul apararii nationale in regim plata cu ora) si prorectorului (loctiitorul
comandantului pentru invatamant).

(7) Aprobarea, rapoartelor lunare pentru plata activitatilor didactice, o da rectorul
(comandantul) Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

(8) Sectia Management Educational coordoneazd si verifica activitdtile de evidenta a
descarcarii didactice 1n regim plata cu ora, tine evidenta si intocmeste documentele pentru
salarizarea activitatii didactice efectuata pentru concursurile de admitere pentru studii universitare
de licenta si/sau master si examene de licenta si/sau dizertatie.
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(9) Pentru transferul orelor intre diferite pozitii/posturi didactice, al caror statut — vacant sau
ocupat — se schimba intre semestrele anului universitar datoritd modificarilor rezultate in urma
desfasurarii concursurilor de ocupare a functiilor didactice, se respecta urmatoarele reguli:

a) transferul se face strict pentru functia/postul didactic si cuantumul de ore aprobate de
ministrul apararii nationale, cu respectarea pozitiilor/posturilor didactice vacante la inceperea anului
universitar;

b) se respecta strict valoarea financiara a functiei, conform raportului aprobat;

c) se respectd strict valoarea de incarcare didacticd (a functiei pe care se face transferul)
conform legislatiei in vigoare;

d) se deduc din orele initial repartizate functiei/postului de pe care se face transferul, orelor
efectuate pana la acea data;

e) se respectd strict valoarea financiard a orei de curs, in vigoare la data efectuarii
transferului;

f) echivalarea orelor intre functii didactice se face strict in conformitate cu valoarea orelor
de curs saptdmanale prevazute de legislatia in vigoare;

g) transferul se face intre functii/posturi din aceeasi categorie — militar, respectiv civil,

h) transferul se poate face pe una sau mai multe functii vacante sau devenite vacante.

(10) Pentru transferul sarcinilor didactice, generat de situatia descrisa, departamentele
intocmesc rapoarte insotite de argumente si baza de calcul, care se avizeaza de decanul facultatii,
contabilul sef, consilierul juridic, seful personalului, seful Sectiei Management Educational, si se
aproba de prorector (loctiitorul comandantului pentru invatdmant). Ulterior, documentele aprobate
se constituie anexa la documentele initiale de repartitie a sarcinilor didactice.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Art. 38 Prevederile prezentei metodologii se aplica pentru stabilirea sarcinilor didactice si
de cercetare stiintifica, In Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, si intrd in vigoare incepand
cu anul universitar 2011-2012.

Art. 39 incepand cu anul universitar 2011-2012 se abrogid Metodologia de stabilire a
sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
validatd de senat in data de 25.10.2008, precum si orice alte dispozitii interne contrare prezentei
metodologii.

Art. 40 Modificarile prezentei metodologii se pot face prin hotararea Senatului universitar in
urmadtoarele situatii:

a) la schimbarea cadrului legal;

b) la initiativa Consiliului de administratie;

c¢) lapropunerea a 1/3 din membrii Consiliului facultdtii;

d) lapropunerea a 1/3 din membrii Senatului universitar.

Art. 41 Prezenta metodologie a fost aprobatd in sedinta Senatului Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din data de 08.07.2011.

RECTORUL (COMANDANTUL)
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”
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