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Cap. I. Principii generale 
 
Academia Forţelor Aeriene “Henri Coandă” este preocupată  pentru dezvoltarea 

continuă a calităţii procesului educaţional. 
O componentă importantă a managementului calităţii este dialogul cu beneficiarul şi 

absolvenţii, prin care se realizează receptarea nivelului de pregătire al acestora în cadrul 
secvenţei de feedback a sistemului de asigurare a calităţii serviciilor educaţionale din instituţia 
noastră.   

Curriculum-ul educaţional din Academia Forţelor Aeriene este corelat cu nevoile şi 
priorităţile de instruire ale structurilor operaţionale din Forţele Aeriene/Forţele Terestre/M.A.I 
detaliat pe timpul convocărilor de lucru anuale, cu cerinţele cuprinse în modelul absolventului 
fiecărei forme de pregătire/arme/specialităţi în parte, precum şi cu evoluţia structurilor şi a 
categoriilor de echipamente şi tehnică de luptă care există sau care urmează să fie introduse în 
dotarea Forţelor Aeriene.  

Art.1 (1) Metodologia de evaluare a pregătirii absolvenţilor Academiei Forţelor 
Aeriene „Henri Coandă”, după repartizarea acestora în unităţile militare, a fost elaborată în 
conformitate cu prevederile Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, Cartei Universitare, 
Modelului absolventului, Precizărilor anuale privind organizarea şi desfăşurarea 
învăţământului militar din Forţele Aeriene, Ordinului ministrului apărării naţionale nr. M-
174/03.12.2004, Concepţia de formare, dezvoltare profesională şi utilizare a ofiţerilor în 
Armata României. 

(2) Pentru dezvoltarea şi perfecţionarea continuă a calităţii procesului educaţional, sub 
aspectul competenţei de specialist în armă instituţia va colabora cu Şcoala de Aplicaţie pentru 
Forţele Aeriene, bazele aeriene, Centrul de Pregătire pentru Artilerie Antiaeriană din cadrul 
Şcolii de Aplicaţie pentru Unităţi Sprijin de Luptă „General Eremia Grigorescu” sau structuri 
operaţionale din subordinea SMFT. 

(3) Proiectarea curriculum-ului educaţional şi derularea activităţilor de învăţământ care 
vizează pregătirea absolvenţilor şi integrarea acestora în unităţi, se face în conformitate cu 
legislaţia naţională şi militară în domeniu, cu respectarea strictă a standardelor specifice emise 
de Ministerul Educaţiei Cercetării Tineretului şi Sportului, a prevederilor H.G. nr.1418/2006 
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externă, a standardelor de referinţă şi a listei 
indicatorilor de performanţă a Agenţiei Române de Asigurare a Calităţii în Învăţământul 
Superior (ARACIS). 

Art.2 La finalizarea studiilor de licenţă în Academia Forţelor Aeriene “Henri Coandă” 
precum şi a cursurilor de bază din cadrul Şcolilor de Aplicaţie aparţinând categoriilor de forţe, 
absolvenţii vor fi repartizaţi în unităţi din structura Ministerelor pentru care au fost selecţionaţi. 

Art.3 Repartizarea absolvenţilor se face în funcţie de media obţinută pe timpul studiilor 
universitare,  de rezultatele obţinute la Şcoala de Aplicaţie şi de cerinţele Ministerelor. 

Art.4 Pentru evaluarea calităţii achiziţiilor absolvenţilor după repartizarea acestora în 
unităţi militare au fost elaborate două chestionare: 

- Chestionarul adresat beneficiarului, prezentat în anexa nr. 1; 
- Chestionarul adresat absolvenţilor, prezentat în anexa nr. 2. 
Art.5 Concluziile rezultate în urma completării acestor chestionare vor fi analizate ca 

soluţii de îmbunătăţire a planurilor de învăţământ şi a programelor analitice/fişelor 
disciplinelor ce urmează a fi elaborate pentru anul universitar următor. 
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Art.6 Chestionarele se aplică absolvenţilor Academiei Forţelor Aeriene, în unităţile 
militare unde au fost repartizaţi, prin grija comandantului unităţii şi şefului structurii 
A3/S3(Operaţii şi instrucţie).  

Aceste chestionare de tip autoadministrat vor fi completate de repondenţi într-o 
perioadă de circa 3 (trei) săptămâni de la primirea acestora în unitate. Şeful structurii A3/S3 al 
unităţii militare va răspunde de primirea, distribuirea, colectarea şi returnarea chestionarelor. 

 
 
 
Cap. II. Conţinutul chestionarelor 
 
Art.7  Dimensiunile pe baza cărora s-au formulat itemii acestui chestionar sunt 

următoarele: 
- Instrucţie militară; 
- Competenţe de lider/subordonat; 
- Motivaţie pentru performanţă; 
- Competenţe relaţionale; 
- Pregătire universitară şi de specialitate (pentru chestionarul adresat absolvenţilor). 

     Art.8  În alcătuirea chestionarului au fost avute în vedere şi cele 5 competenţe 
corespunzătoare Modelului absolventului Academiei Forţelor Aeriene:  

(1) Conducător de organizaţie; 
 (2) Specialist; 

(3) Luptător; 
(4) Educator; 
(5) Cetăţean 
 
Cap. III Modul de aplicare şi prelucrare a datelor 
 
Art.9 La propunerea Consiliului Facultăţii de Management Aeronautic, Senatul 

Academiei Forţelor Aeriene “Henri Coandă” va aproba o comisie responsabilă cu aplicarea şi 
prelucrarea datelor rezultate, condusă de şeful Secţiei Management Educaţional. Din cadrul 
comisiei va face parte obligatoriu un reprezentant al Compartimentului pentru asigurarea 
calităţii educaţiei şi informatizare învăţământ.  

Art.10 Secţia Management Educaţional se obligă să pună la dispoziţia acestei comisii 
datele necesare expedierii prin poşta militară a chestionarelor (numărul absolvenţilor, unităţile 
militare în care au fost repartizaţi, planurile de învăţământ valabile perioadei investigate, etc.) 
în a doua decadă a lunii martie. 

Art.11 Comisia de aplicare şi prelucrare a datelor expediază chestionarele prin poşta 
militară către unităţi  în prima decadă a lunii aprilie. 

Art.12 Şeful structurii A3/S3 al unităţii militare va răspunde de primirea şi distribuirea 
chestionarelor.  

Art.13 Preşedintele comisiei de aplicare şi prelucrare a datelor va lua legătura cu fiecare 
dintre şefii structurilor A3/S3 din unităţile beneficiare pentru a le oferi informaţii suplimentare 
privitoare la completarea chestionarelor. 

Art.14 Chestionarele vor fi autoadministrate de către absolvenţii repartizaţi în unităţile 
respective şi de către comandanţii direcţi şi nemijlociţi ai acestora, în a doua decadă a lunii 
aprilie. 
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Art.15  Colectarea şi returnarea chestionarelor completate se va realiza de către şeful 
structurii A3/S3 al unităţii militare în prima decadă a lunii mai. 

Art.16  Prelucrarea datelor se va face în a doua decadă a lunii mai. 
 
Cap. IV Dispoziţii finale 
 
Art.17 Interpretatea  rezultatelor se va face de către Comisia de aplicare şi prelucrare a 

datelor, din cadrul Academiei Forţelor Aeriene.  
Art.18  Modificarea metodologiei se poate face în următoarele situaţii: 

- la schimbarea cadrului legal; 
- la iniţiativa a cel puţin două treimi din membrii Senatului; 
- când au fost modificate peste 50% din articole. 

Art.19 Multiplicarea chestionarelor se face prin Editura Academiei Forţelor Aeriene 
“Henri Coandă”. 

Art.20  Anexele 1 şi 2 fac parte integrantă din prezenta metodologie. 
Art.23 Prezenta metodologie intră în vigoare la data adoptării, prin hotărârea Senatului 

Academiei Forţelor Aeriene “Henri Coandă” din 26.07.2011. 
 
 

COMANDANTUL (RECTORUL) 
ACADEMIEI FORŢELOR AERIENE „HENRI COANDĂ” 
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Anexa nr. 1 
 

 
Chestionar adresat beneficiarilor 

 
 Acest chestionar este adresat tuturor comandanţilor direcţi şi nemijlociţi ai absolvenţilor 
Academiei Forţelor Aeriene „Henri Coandă” Braşov, repartizaţi în teritoriu după absolvirea Şcolilor de 
Aplicaţie şi are scopul de a identifica modalitatea de integrare a noilor cadre militare în activităţile 
specifice unităţilor militare respective. 

Răspunsurile vor fi analizate din punct de vedere statistic în vederea fundamentării soluţiilor de 
îmbunătăţire a activităţilor instituţiei noastre. 

Vă rugăm să completaţi chestionarul, integral şi obiectiv, prin marcarea cu un X a variantei de 
răspuns corespunzătoare opţiunii dumneavoastră.  

 
 
Chestionarul este anonim. 

 
Vă mulţumim pentru participare! 

Date factuale: 
 
1. Gradul: __________________________ 
2. Funcţia:__________________________ 
3. Arma: ___________________________ 
4. Data completării:  __________________ 
 

 
 
1. Instrucţie militară 
                  În ce măsură consideraţi că absolvenţii: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

 
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
 

(4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 cunosc prevederile regulamentelor şi 
instrucţiunilor în vigoare 

     

2 cunosc particularităţile unităţii militare în care 
au fost repartizaţi 

     

3 sunt preocupaţi de perfecţionarea instruirii 
militare 

     

4 sunt interesaţi de pregătirea personală 
 

     

5 aplică sistematic prevederile regulamentelor, 
instrucţiunilor, ordinelor, dispoziţiunilor 

     

6 îndeplinesc atribuţiile funcţiei conform fişei 
postului 
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2. Competenţe de lider/subordonat 
 
                  În ce măsură consideraţi că absolvenţii: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

 
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
 

(4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 
îndeplinesc atribuţiile de comandă/execuţie 
specifice funcţiei 
 

     

2 deţin abilităţi reflectate în actul de comandă 
 

     

3 participă la cursuri de perfecţionare pe linia 
specializării în armă 

     

4 îşi dezvoltă capacităţile manageriale prin 
participare la cursuri de carieră 

     

5 se implică în actul decizional  
 

     

6 reuşesc să transmită informaţii pertinente 
exercitând rolul de educator 

     

7 îşi folosesc capacităţile în exercitarea actului 
de comandă 

     

 
 
3. Motivaţia pentru performanţă 
                  În ce măsură consideraţi că absolvenţii: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

 
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
 

(4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 
au cunoştinţele teoretice necesare pentru 
obţinerea performanţelor în îndeplinirea 
cerinţelor primei funcţii 

     

2 
au deprinderi practice ce contribuie la 
eficientizarea activităţii în cadrul unităţii 
militare 

     

3 sunt receptivi la nou 
 

     

4 sunt motivaţi pentru performanţă în activitatea 
unităţii militare 

     

 
4. Competenţe relaţionale 
                  În ce măsură consideraţi că absolvenţii: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

 
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
 

(4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 
dezvoltă relaţii de colaborare cu 
compartimentele/structurile din unitatea 
militară 

     

2 se integrează ca buni cetăţeni în societatea 
civilă 

     

3 dau dovadă de receptivitate în executarea 
ordinelor 

     

4 s-au integrat în activitatea unităţii militare 
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Anexa nr. 2 
 

Chestionar adresat absolvenţilor 
 

 Acest chestionar este adresat tuturor absolvenţilor Academiei Forţelor Aeriene „Henri Coandă” 
din Braşov, repartizaţi în teritoriu după absolvirea Şcolilor de Aplicaţie şi are scopul de a identifica 
modalitatea de integrare a acestora în activităţile specifice unităţilor militare respective. 

Răspunsurile vor fi analizate din punct de vedere statistic în vederea fundamentării soluţiilor de 
îmbunătăţire a activităţilor instituţiei noastre. 

Vă rugăm să completaţi chestionarul, integral şi obiectiv, prin marcarea cu un X a variantei de 
răspuns corespunzătoare opţiunii dumneavoastră.  

 
Chestionarul este anonim. 

Vă mulţumim pentru participare! 
 
Date factuale: 
 
5. Gradul :__________________________ 
6. Funcţia:__________________________ 
7. Arma :___________________________ 
8. Data completării :__________________ 
9. Promoţia (anul absolvirii Academiei Forţelor Aeriene „Henri Coandă” Braşov) ________ 

 
 

1. Instrucţie militară 
           În ce măsură consideraţi că: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
 

În mică 
măsură 

     (2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
 
În mare 
măsură 
   (4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 v-aţi însuşit prevederile regulamentelor şi 
instrucţiunilor în vigoare 

     

2 particularităţile unităţii militare în care aţi fost 
repartizaţi vă sunt cunoscute 

     

3 sunteţi preocupat de perfecţionarea propriei 
instruiri militare 

     

4 sunteţi interesat de pregătirea personală 
 

     

5 aplicaţi sistematic prevederile regulamentelor, 
instrucţiunilor, ordinelor, dispoziţiunilor 

     

6 îndepliniţi atribuţiile funcţiei conform fişei 
postului 

     

7 

pregătirea din cadrul Academiei Forţelor 
Aeriene „Henri Coandă” a fost utilă în 
dobândirea competenţelor în domeniul 
instrucţiei militare 

     

 
 Numiţi cel puţin trei discipline parcurse în Academia Forţelor Aeriene „Henri Coandă” care v-au fost utile în 
dobândirea competeneţelor în domeniul instrucţiei militare: ___________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
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2. Competenţe de lider/subordonat 
             În ce măsură consideraţi că: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
 

În mică 
măsură 

     (2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
 
În mare 
măsură 
   (4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 îndepliniţi atribuţiile specifice funcţiei 
 

     

2 participaţi la cursuri de perfecţionare pe linia 
specializării în armă 

     

3 vă dezvoltaţi capacităţile manageriale prin 
participare la cursuri de carieră 

     

4 vă implicaţi în actul decizional 
 

     

5 sunteţi apreciat ca un bun educator 
 

     

6 vă folosiţi competenţele de lider în exercitarea 
actului de comandă 

     

7 
pregătirea din cadrul Academiei Forţelor 
Aeriene „Henri Coandă” a fost utilă în 
dobândirea competenţei de lider 

     

 
  

Numiţi cel puţin trei activităţi desfăşurate în Academia Forţelor Aeriene „Henri Coandă” care au fost utile în 
dobândirea competenţei de lider: ______________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
 
3. Motivaţia pentru performanţă 

             În ce măsură consideraţi că: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

     
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
    

(4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 
aveţi cunoştinţele teoretice necesare pentru 
obţinerea performanţelor în îndeplinirea 
cerinţelor primei funcţii 

     

2 
aveţi deprinderi practice care contribuie la 
eficientizarea activităţii în cadrul unităţii 
militare 

     

3 sunteţi receptivi la nou 
 

     

4 sunteţi motivaţi pentru performanţă în 
activitatea unităţii militare 

     

5 
pregătirea din cadrul Academiei Forţelor 
Aeriene „Henri Coandă”a fost utilă în 
dobândirea motivaţiei pentru performanţă 

     

 
  

Numiţi cel puţin trei activităţi din cadrul Academiei Forţelor Aeriene „Henri Coandă” care v-au motivat în 
obţinerea performanţei:  ____________________________________________________________________________            
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________ 
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4. Competenţe relaţionale 
             În ce măsură consideraţi că: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
 

În mică 
măsură 

     (2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
 
În mare 
măsură 
   (4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 
dezvoltaţi relaţii de colaborare cu 
compartimentele/structurile din unitatea 
militară 

     

2 vă integraţi ca buni cetăţeni în societatea 
civilă 

     

3 daţi dovadă de receptivitate în executarea 
ordinelor 

     

4 vă integraţi în activitatea unităţii militare      

5 
pregătirea din cadrul Academiei Forţelor 
Aeriene „Henri Coandă” a fost utilă în 
dobândirea competenţelor relaţionale 

     

 
 Numiţi cel puţin trei discipline parcurse în Academia Forţelor Aeriene „Henri Coandă” care au fost utile în 
dobândirea competeneţelor relaţionale: ___________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
 
 
5. Pregătirea universitară şi de specialitate 

            În ce măsură: 

Nr. 
crt. Item 

În 
foarte 
mică 

măsură 
(1) 

 
În mică 
măsură 

      
(2) 

 
Într-o 

oarecare 
măsură 

(3) 

 
În mare 
măsură 
   
   (4) 

În 
foarte 
mare 

măsură 
(5) 

1 

apreciaţi că  disciplinele fundamentale şi cele 
de bază în domeniu, asigură un fundament  
ştiinţific corespunzător pentru pregătirea de 
specialitate 

     

2 

consideraţi că este necesară introducerea unor 
noi discipline sau teme în cadrul celor 
existente, pentru formarea competenţei de 
specialist 

     

3 
consideraţi că limba engleză contribuie la 
formarea unei terminologii militare de 
specialitate  

     

4 apreciaţi că  aveţi formate competenţe în 
utilizarea tehnologiilor informatice 

     

5 
consideraţi ca fiind utilă parcurgerea 
modulelor din cadrul Departamentului pentru 
Pregătirea Personalului Didactic   

     

6 consideraţi ca fiind corespunzătoare, corelarea 
disciplinelor din planul de învăţământ  

     

7 
consideraţi utilă absolvirea unei instituţii de 
învăţământ superior pentru obţinerea 
brevetului de ofiţer 

     

    
Ce propuneri aveţi pentru îmbunătăţirea planurilor de învăţământ? ______________________________________ 

___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________ 
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