
Cariera militară Cariera militară îîşşi găsei găseşşte expresia te expresia îîn misiunea nobilă de n misiunea nobilă de 
apărare a apărare a ţţăriiării, a valorilor democra, a valorilor democraţţiei constituiei constituţţionale, marcaionale, marcată fiind de tă fiind de 
traditradiţţia ia şşi gloria armatei române adunate dei gloria armatei române adunate de--a lungul secolelor. a lungul secolelor. ÎÎn fapt, a n fapt, a 
fi militar este un mod de viafi militar este un mod de viaţţăă, , îîn care se n care se îîmpletesc spiritul riguros, mpletesc spiritul riguros, 
temperamentul dinamic temperamentul dinamic şşi sacrificiul. i sacrificiul. LLa acestea se mai adaugă satisfaca acestea se mai adaugă satisfacţţia ia 
şşi bucuria acelora care prin propria voini bucuria acelora care prin propria voinţţă sau din vocaă sau din vocaţţie, cie, consimt să se onsimt să se 
dedice carierei militare. dedice carierei militare. ÎÎntrntr--o abordare tehnicăo abordare tehnică, evolu, evoluţţia ia îîn carieră a n carieră a 
ofiofiţţerului presupune parcurgerea succesivă a stagiilor erului presupune parcurgerea succesivă a stagiilor îîn grade n grade şşi funci funcţţii, ii, 
conferind posibilitatea atingerii celor mai conferind posibilitatea atingerii celor mai îînalte trepte nalte trepte îîn ierarhia militarăn ierarhia militară. . 
Profesiei militare Profesiei militare îîi este asociată o pregătire profesională temeinică din i este asociată o pregătire profesională temeinică din 
momentul acordării primului grad momentul acordării primului grad şşi i îîncadrării ncadrării îîn prima funcn prima funcţţie.ie.
((http://dmru.mapn.ro/index.php?pag=carierahttp://dmru.mapn.ro/index.php?pag=cariera) ) 

CARIERA MILITARĂCARIERA MILITARĂ

http://dmru.mapn.ro/index.php?pag=cariera


Şcoala de Aplicaţie a Forţelor AerieneŞcoala de Aplicaţie a Forţelor Aeriene

Absolvenţi cu bacalaureat LICEU (militar/civil băieţi şi fete)

Probe fizice, psihologice şi medicale comune - Centrele Zonale de Selecţie şi

Probe specifice pentru PILOŢI Institutul de Medicină Aeronautică şi 
Spaţială

Aviaţie – naviganţi
– nenaviganţi

Artilerie şi Rachete Antiaeriene
Radiolocaţie
RRăzboi electronic in aviatie si aparare antiaeriana

LICENLICENŢŢĂ Ă cu durata de 3 ani – 180 CST

MASTERATMASTERAT cu durata de 2 ani – 120 CST

CARIERA MILITARĂ

ACADEMIA ACADEMIA 
FORFORŢŢELOR ELOR 
AERIENEAERIENE
““HENRI HENRI 

COANDĂCOANDĂ””

Examen scris la engleză  (eliminatoriu) şi matematică- psihologie

reuşiţi

reuşiţi

reuşiţi



OfiOfiţţerii reprezintă corpul de elită al Armatei Românieierii reprezintă corpul de elită al Armatei României. Pornind de la . Pornind de la 
recrutare recrutare şşi seleci selecţţie, continuând cu formarea ie, continuând cu formarea îîn institun instituţţii militare de ii militare de 
îînvănvăţţământământ, , şşi finalizând cu o experieni finalizând cu o experienţţă acumulată ă acumulată îîn diferite n diferite 
funcfuncţţii, putem vorbi de o evoluii, putem vorbi de o evoluţţie a carierei ofiie a carierei ofiţţerilor ca adevăraerilor ca adevăraţţi i 
lideri militari. Durata etapelor de evolulideri militari. Durata etapelor de evoluţţie ie îîn carieră n carieră şşi dezvoltare i dezvoltare 
profesionalăprofesională, precum , precum şşi a stagiului efectiv i a stagiului efectiv îîn gradele de ofin gradele de ofiţţer, er, 
variază de la un individ la altulvariază de la un individ la altul, , îîn funcn funcţţie de performanie de performanţţele ele şşi i 
potenpotenţţialul de care dă dovadăialul de care dă dovadă, experien, experienţţa dobândită a dobândită şşi pregătirea i pregătirea 
acumulată pe timpul serviciului militaracumulată pe timpul serviciului militar. D. Dezvoltarea continuă a ezvoltarea continuă a 
carierei constituie un segment multidimensional al managementulucarierei constituie un segment multidimensional al managementului i 
resurselor umane, care oferesurselor umane, care oferă solură soluţţii pertinente pentru sprijinirea ii pertinente pentru sprijinirea 
îîndeplinirii sarcinilor locului de muncăndeplinirii sarcinilor locului de muncă. M. Misiunea sistemului de isiunea sistemului de 
formare, preformare, pregătire gătire şşi dezvoltare profesională este aceea de a i dezvoltare profesională este aceea de a 
contribui la asigurarea unui personal pregătitcontribui la asigurarea unui personal pregătit, competent, integru, , competent, integru, 
capabil capabil îîn orice moment să n orice moment să îîndeplinească misiunile ndeplinească misiunile îîncredinncredinţţate. ate. 



CURSURILE DE CARIERCURSURILE DE CARIERĂĂ

Cursuri pentru iniCursuri pentru iniţţierea ierea îîn carierăn carieră

Cursuri pentru dezvoltarea cariereiCursuri pentru dezvoltarea carierei



CURSURI PENTRU INICURSURI PENTRU INIŢŢIEREA IEREA ÎÎN CARIERĂN CARIERĂ

se organizează se organizează îîn primul an de la ocuparea postului, n primul an de la ocuparea postului, îîn n 
vederea lărgirii competenvederea lărgirii competenţţelor profesionale ale elor profesionale ale 
personalului conform cerinpersonalului conform cerinţţelor profilului de muncăelor profilului de muncă;;
 au durata de minimum  au durata de minimum 4 4 săptămânisăptămâni. . 



CURSURI PENTRU DEZVOLTAREA CARIEREICURSURI PENTRU DEZVOLTAREA CARIEREI

constituie puncte obligatorii de trecere constituie puncte obligatorii de trecere îîn carieră n carieră 
care dau dreptul absolvencare dau dreptul absolvenţţilor acestora de a ilor acestora de a 
ocupa unele categorii de funcocupa unele categorii de funcţţii sau posturi ii sau posturi şşi de i de 
a a îînainta ori a li se acorda unele grade nainta ori a li se acorda unele grade 
profesionale/militare, potrivit actelor normative profesionale/militare, potrivit actelor normative 
îîn vigoare.n vigoare.



O carieră militară implică multă O carieră militară implică multă maturitatematuritate, , responsabilitateresponsabilitate, , 
abilităabilităţţi de a lua deciziii de a lua decizii juste juste şşi la momentul potrivit,i la momentul potrivit, capacită capacităţţi de i de a a 
motivamotiva şşi i a conducea conduce oamenii din subordine oamenii din subordine

          lider          lider

luptător                                                      spluptător                                                      specialistecialist

  
        educator                cetă        educator                cetăţţeanean

competencompetenţţă ă şşi i corectitudinecorectitudine, , săsă--ţţi asumi răspunderea propriilor i asumi răspunderea propriilor 
decizii, decizii, să fii apropiat de subordonasă fii apropiat de subordonaţţi, i, îîntrntr--o relao relaţţie bazată pe respect ie bazată pe respect 
reciproc, reciproc, să fii atasă fii ataşşat valorilor naat valorilor naţţionale ionale şşi universale,i universale, să  să 
aicapacitatea de a te adapta rapid la schimbările din jurul tăuaicapacitatea de a te adapta rapid la schimbările din jurul tău.  .  



AVANTAJELE CARIEREI MILITAREAVANTAJELE CARIEREI MILITARE

siguransiguranţţa oba obţţinerii unui loc de muncăinerii unui loc de muncă, i, imediat după mediat după 
absolvire;absolvire;
garangaranţţia unui salariu care asigură un trai decentia unui salariu care asigură un trai decent;;
prestigiu social;prestigiu social;
asistenasistenţţă medicală gratuităă medicală gratuită. . 



SStudiu realizat de Mariana Vititudiu realizat de Mariana Vitişşan an şşi Cornel Istrate i Cornel Istrate 

(www. psihodiagnostic.ro)(www. psihodiagnostic.ro)

262 de tineri cu vârste 262 de tineri cu vârste îîntre 14 ntre 14 şşi 3i 30 d0 de ani,e ani, dornici de a  dornici de a 
urma o carieră militarăurma o carieră militară;;
principaleleprincipalele motivmotivee pentru care urmează o astfel de  pentru care urmează o astfel de 
traiectorie ar fitraiectorie ar fi: : pasiunea (22%),pasiunea (22%), dorindorinţţa de calificare a de calificare 
profesională profesională (20%)(20%);;
presa militară a avut un impact mai mare asupra presa militară a avut un impact mai mare asupra 
candidacandidaţţilor decât televizorul, radioul sau afiilor decât televizorul, radioul sau afişşele ele 
publicitarepublicitare;;
aatitudinea candidatitudinea candidaţţilor failor faţţă de instituă de instituţţiile militare a fost iile militare a fost 
100% po100% pozitivăzitivă. . 

instituinstituţţia militară are o imagine pozitivă ia militară are o imagine pozitivă îîn n 
rândul tinerilor care doresc să urmeze o carieră militarărândul tinerilor care doresc să urmeze o carieră militară



DEDEZVOLTAREA CARIEREIZVOLTAREA CARIEREI

Fiecare dintre cei implicaFiecare dintre cei implicaţţi i îîntrntr--o carieră doresc să se o carieră doresc să se 
dezvolte, dezvolte, să obsă obţţină performanină performanţţă ă şşi satisfaci satisfacţţie la locul de ie la locul de 
muncămuncă. Performan. Performanţţa a îîn muncă reprezintă cea mai n muncă reprezintă cea mai 
importantă variabilă studiată de cercetătorii din importantă variabilă studiată de cercetătorii din 
psihologia muncii sau psihologia organizapsihologia muncii sau psihologia organizaţţionalăională. . 
(Schmidt, Hunter, 1992, apud Bog(Schmidt, Hunter, 1992, apud Bogááthy, 2007) thy, 2007) 



Pentru a realiza dezvoltarea competenPentru a realiza dezvoltarea competenţţelor elor 
cerute de post cerute de post şşi pentru a i pentru a îîmbunătămbunătăţţi rezultatele i rezultatele 
muncii este necesară parcurgerea următoarelor muncii este necesară parcurgerea următoarelor 
etape (Rampersad, 2005):etape (Rampersad, 2005):

planificarea rezultatelor planificarea rezultatelor –– aceste elemente vor face aceste elemente vor face 
parte din profilul de competenparte din profilul de competenţţe ale postului;e ale postului;
monitorizare monitorizare şşi i îîndrumare ndrumare –– se se îîncearcă acceptarea ncearcă acceptarea 
rezultatelor, ajustarea cerinrezultatelor, ajustarea cerinţţelor elor şşi acordarea unui i acordarea unui 
feedback;feedback;
evaluare evaluare –– se verifică respectarea  se verifică respectarea îînnţţelegerilor elegerilor şşi a i a 
modului modului îîn care au fost realizate rezultatele;n care au fost realizate rezultatele;
dezvoltarea competendezvoltarea competenţţelor cerute de post elor cerute de post –– se se 
doredoreşşte un echilibru te un echilibru îîntre obiectivele, dorinntre obiectivele, dorinţţele, ele, 
aaşşteptărileteptările, nevoile angaja, nevoile angajaţţilor ilor şşi cele ale i cele ale 
organizaorganizaţţiei.iei.



Evaluarea performanEvaluarea performanţţelor reprezintă un proces elor reprezintă un proces 
organizaorganizaţţional care necesită multă atenional care necesită multă atenţţie ie şşi o i o îînnţţelegere elegere 
corespunzătoare a semnificacorespunzătoare a semnificaţţiei fiecărei etape a iei fiecărei etape a 
procesului.procesului.
Evaluarea performanEvaluarea performanţţelor elor îîn mediul militar este punctul n mediul militar este punctul 
nodal al triadei proceselor de selecnodal al triadei proceselor de selecţţie, evaluare ie, evaluare şşi i 
instruire. instruire. 
Dacă Dacă îîn selecn selecţţia viitorilor ofiia viitorilor ofiţţeri accentul seri accentul s--a mutat pe a mutat pe 
alegerea acelora cu potenalegerea acelora cu potenţţial de dezvoltare ial de dezvoltare şşi adaptare la i adaptare la 
mediul militar, atunci evaluarea performanmediul militar, atunci evaluarea performanţţelor a devenit elor a devenit 
o etapă necesară o etapă necesară îîn monitorizarea traseului profesional al n monitorizarea traseului profesional al 
ofiofiţţerilor. Pentru a oberilor. Pentru a obţţine performanine performanţţă la locul de muncăă la locul de muncă, , 
ofiofiţţerul trebuie să se perfecerul trebuie să se perfecţţioneze ioneze şşi să contribuie la i să contribuie la 
dezvoltarea carierei sale. dezvoltarea carierei sale. Obiectivul fundamental al Obiectivul fundamental al 
procesului de perfecprocesului de perfecţţionare a pregătirii profesionale a ionare a pregătirii profesionale a 
cadrelor militare cadrelor militare îîl reprezintă formarea l reprezintă formarea şşi dezvoltarea i dezvoltarea 
unor competenunor competenţţe corespunzătoare cerine corespunzătoare cerinţţelor fiecărui tip elor fiecărui tip 
de funcde funcţţie. ie. 



TraseuTraseu îîn carierăn carieră -- informainformaţţii suplimentareii suplimentare

hthttp://www.roaf.ro/ro/cariera/cariera_ofiteri.phptp://www.roaf.ro/ro/cariera/cariera_ofiteri.php


